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1. Cka éshteé projekti?

Njé projekt pérfshin aktivitete té vecanta qé i ndérmarrin personat pérgjegjés me géllim
té arritjes sé rezultateve té caktuara. Projekti fillon dhe mbaron né njé kohé té caktuar.
Projekti ndryshon shumé nga punét rutinore gjaté té cilave punétori e bén ¢do dité
punén e njéjté, me fare pak ndryshime. Projekti prodhon rezultate konkrete gé mund té
shihen apo té verifikohen.

Né njé kontekst shkollor, ndértimi i objektit éshté njé projekt qé pérfshin shumé
aktivitete, si: gjetja e truallit pér ndértim, dizajnimi i planit, sigurimi i materialeve, hedhja
e themelit, muret, kulmi, sistemi elektrik, inspektimi, mbikéqyrja, dhe njé séré
aktivitetesh té tjera. Né fund, arrihet njé rezultat konkret, si¢ é€shté shtépia, shkolla, apo
ndonjé ndértesé tjetér e cilésisé sé& miré.

Njé projekt mund té jeté pér shembull sigurimi i mjeteve konkretizuese pér njé Iénde té
caktuar né njé vit té caktuar shkollor. Edhe kétu pérfshihen aktivitete t&€ ndryshme si¢
éshté disenjimi, materiali harxhues, ményra e pérdorimit t&€ mjeteve didaktike, kontrollimi
dhe testimi, si dhe aktivitete té tjera. Né fund sigurohen mjete mésimore cilésore gé
mund té pérdoren gjaté procesit t&€ nxénies dhe mésimdhénies.

2. Pjesémarrésit dhe perspektivat e ndryshme

Cdo projekt mund té shihet dhe konsiderohet nga kéndvéshtrimet e pjesémarrésve té
ndryshém: nga kéndvéshtrimi i veté projektit, i organizatés qé e realizon projektin (p.sh.
shkolla), i grupit qé pérfiton nga projekti (p.sh. nxénésit dhe mésimdhénésit), si dhe nga
perspektiva e té gjitha organizatave té tjera g€ né ményra té ndryshme ndikohen nga
projekti apo kané ndikim né té. Kéto katér perspektiva mund té paragiten me njé
piramidé trefagésore. Paraqitia e kétillé vizuale tregon se “térésia” (ku pérfshihet
projekti, organizata, grupi pérfitues, dhe konteksti i organizatave), ka pamje té
ndryshme varésisht nga cili “kénd” shihet.

shfrytézimit t&€ mundésive té caktuara pér arritien e njé qgéllimi té pércaktuar saktésisht.
Burimet e shfrytézuara nuk gjenden vetém brenda organizatés, por edhe né organizata
té tjera, si dhe né grupin pérfitues. Té gjitha kéto burime shfrytézohen gjaté aktiviteteve
té projektit g€ té arrihen rezultate t&€ matshme né njé segment té caktuar té realitetit.
Aspekti mé i réndésishém i kétij segmenti quhet grupi pérfitues. Pér aq sa projekti
ofron njé shérbim té caktuar, grupi pérfitues i pérfshin té gjithé ata qé pérfitojné
drejtpérsédreijti nga ky shérbim. Kéta jané pérdoruesit e projektit. Eshté me réndési té
jeté i qarté ky dallim: interesi i atij gé i jep té hollat mund té jeté fare i ndryshém nga
interesi i atij qé pérfiton drejtpérsédrejti nga shérbimet. Projekti duhet t'i kénagé té dy
palét, pa i ngatérruar me njéri- tjetrin.



Grupi pérfitues

Konteksti
institucional

Projekti “Organizata

Veté projekti éshté i vendosur brenda organizatés gé e sheh “botén” nga kéndvéshtrimi
i

Deri né njé masé, projekti duhet poashtu t'i marré parasysh interesat e pjesémarrésve
dhe organizatave té tjera me té cilat duhet bashképunuar pér pérmbushjen e interesave
té grupit pérfitues, duke pérfshiré kétu edhe organizatat gé ofrojné mjete apo shérbime
kontraktuese, grupet shogérore gqé ndérveprojné me grupin pérfitues dhe gé€ ndikohen
nga cilido ndryshim i tij, si dhe organizatat dhe institucionet qé veprojné né sektorin e
njéjté ose gé hyjné né konkurrencé me projektin pér burimet e njéjta financiare apo
burime té tjera. Kétu del réndésia e analizés sé kontekstit té organizatave dhe té
ményrés sé kundrimit té projektit, t€ organizatés, dhe grupeve pérfituese prej
perspektivave té téré kéetij konteksti. Kété térési e pérbéjné organizata té ndryshme,
institucione dhe grupe shogérore, secila me perspektivén e vet té kéndvéshtrimit.

3. Pérgjegjésia

Té gjitha projektet duhen planifikuar. Plani i projektit duhet hartuar miré para se té
fillojné aktivitetet. Pér kété nevojiten shumé informata, si¢ éshté pajtimi i grupeve
pérfituese dhe i atyre gé sigurojné fonde. Ky plan mund té hartohet bashkarisht nga
personat pérgjegjés. “Planifikimi i pérbashkét”, apo “planifikimi me pjesémarrje”
mundéson qé secili qé pérfshihet né proces e ka té garté punén dhe éshté pajtuar pér
té. Késhtu, piképamjet e ndryshme (shpesh té kundérta) mund té pérfshihen né njé plan
gé pérmban térési dhe lidhshméri logjike; me qartésimin e mospajtimeve eventuale, ato
béhen burim pér marréveshje té pérbashkéta dhe gjithépérfshirése. Rrjedhimisht,
zvogélohen férkimet mes grupeve té ndryshme qé né fillim té realizimit té projektit.



Sipas praktikés sé dikurshme, njé person e hartonte projektin, ndérsa njé grup njerézish
e realizonin até. Kjo merr shumé kohé, krijon mospajtime, shkakton raporte jo fort té
mira, dhe réndom sjell probleme gjaté zbatimit. Marréveshja e grupit planifikues pér
¢éshtje t&é ndryshme mund té mos jeté gjé e lehté. Por, kur ka marréveshje, projekti
éshté i cilesisé me té larté, ashtu si dhe plani i realizimit té tij.

4. Pérdorimi Metodés sé Kornizés Logjike

Metoda e Kornizés Logjike (MKL) sé pari u pérpilua né fillim té viteve 70, gé t& ndihmojé
pér planifikimin, menaxhimin, dhe vlerésimin e projekteve zhvillimore. Qé atéheré, kété
metodologji e kané pérdorur shumé agjenci, pér aktivitetet e tyre zhvillimore. MKL éshté
“ njé térési e koncepteve té ndérlidhura qé duhet t&€ pérdoren sé bashku me njé stil
dinamik ashtugé té hartohet njé projekt cilésor i cili mund té pérshkruhet dhe vlerésohet
objektivisht.” MKL e ofron strukturén gé u mundéson planifikuesve dhe vlerésuesve té
projektit t'i specifikojné pérbérésit e aktiviteteve té veganta dhe t'i identifikojné lidhjet
logjike né mes tyre.

Njé grup i planifikuesve mund ta pérdoré MKL pér planifikimin e projektit. Kjo réndom
béhet gjaté njé takimi dy-ditor pune, ku merr pjesé njé ekip individésh té cilét
pérfagésojné fusha té€ ndryshme té ndérlidhura me projektin, poashtu ata té cilét i
pérfagésojné vendimmarrésit, ata qé do ta realizojné projektin, si dhe grupi pérfitues i
projektit.

Takimi i punés MKL éshté njé aktivitet planifikues dhe jo njé aktivitet qé zgjidh
probleme. Ai mundéson planifikimin e pérbashkét gé mbéshtetet né interesat e
pérbashkéta pér té cilat pajtohen té gjithé. Takimi nuk ka pér qéllim zgjidhjen e
konflikteve, edhe pse kjo lehté mund té béhet pjesé e takimit t& punés MKL. Né njé
takim té tillé, udhéhegja e miré dhe objektive e takimit ka njé peshé té vecanté. Si¢ kané
théné njerézit me pérvojé , “Té udhéheqgésh éshté art dhe njékohésisht shkathtési.” Kjo
do té thoté se ekzistojné disa rregulla gé mund té formulohen sakté dhe garté, por
pérdorimi i tyre nénkupton njé shkathtési t& vézhgimit dhe té komunikimit gé mund té
pérfitohet vetém nga pérvoja e gjaté dhe shkémbimi i mendimeve me udhéheqés té
tjeré.

Detyra e udhéheqésit éshté t'i ndihmojé njé grupi njerézish té punojné bashké pér té
arritur njé rezultat té€ pérbashkét, rezultat qé del nga pérvoja, njohuria, arsyeshméria,
dhe krijimtaria e té gjithé pjesémarrésve. Rrjedhimisht, ky éshté njé rezultat unik gé ka
dalé nga procesi i bashképunimit té njé grupi, dhe qé nuk ka mundur té arrihet me asnjé
rrugé tjetér. Si rezultati, ashtu edhe procesi jané me réndési: nése marrédhéniet né
grup nuk krijojné njé atmosferé té hapur mirébesimi, rezultati ka gjasa té jeté, thjesht,
njé plan apo raport i cilésisé sé ulét. Mundésia tjetér éshté qé, pérkundér procesit té
kéndshém té diskutimit dhe shkémbimit t& mendimeve mes pjesémarrésve, rezultati i
kétij procesi konsiderohet jo i kénagshém nga pjesémarrésit. Udhéheqési duhet ta keté
parasysh se shpesh veté procesi sjell njé rezultat plotésues dhe té réndésishém: ai i
ndryshon raportet mes pjesémarrésve, gé béhen mé afatgjata dhe mé té dukshme se
sa njé plan apo raport i miré. Kéto ndryshime né raporte kané té béjné me ndryshime té



piképamjeve ashtu si dhe me krijimin reciprok t& mirébesimit, gjé qé véshtiré arrihet né
meényra té tjera.

Té pérmbledhim:

¢ planifikimi i projektit duhet béré né hapésirén e projektit,

o planifikimi i projektit duhet t'i pérfshijé pérfagésuesit e téré paléve té
interesuara,

¢ planifikimi i projektit duhet t&€ udhéhiget me stil neutral.

5. Takimi i punés pér planifikimin e projektit MKL

Kjo pjesé e materialit ka pér géllim té shérbejé si udhézim pér hapat individualé té
takimeve té planifikimit MKL gé u mundéson grupeve planifikuese ta pérmbushin me
sukses detyrén. Po japim njé shembull konkret gé t'i pérshkruajmé disa hapa mé
hollésishém.

Shembull: Pérfagésuesit e gjashté OJQ-ve nga gjashté vende té ndryshme té
Evropés Juglindore takohen pér té diskutuar mundésiné e fillimit té njé projekti, i
cili synon té ndihmojé té rinjté né qyetetet e tyre pér t&€ marré pjesé né bérjen e
politikave publike. Diskutimet e para tregojné se ata kané probleme té ngjashme
gé, kryesisht, lidhen me shkathtésité, dijen dhe motivimin e té rinjéve peér té
marré pjesé né procese teé tilla.

Pérfagésuesit pajtohen té organizojné njé takim planifikues pune pér kété
projekt. Ata caktojné njé udhéheqgés té takimit.

Takimi i punés MKL pérbéhet prej kétyre hapave:

Diagnostikimi i problemeve
Trungjet e problemeve

Trungjete objektivave (suksesit)
Definimi i objektivave té intervenimit
Definimi i aktiviteteve té intervenimit
Definimi i treguesve té suksesit
Analiza e rrezikut

Né disa raste éshté e nevojshme té béhet njé analizé komplekse e nevojave para fillimit
té takimit té punés, por kjo nuk éshté temé e shqyrtimeve tona.

5.1. Diagnostikimi i problemeve

Kjo pjesé e planifikimit &shté vecanérisht e dobishme, sepes bén t&€ mundur mbledhjen
e kéndvéshtrimeve té pjesémarrésve lidhur me idené e projektit, edhepse, ndonjéhere,

kéto

kéndvéshtrime jané mé shumé subjektive se sa objektive. Prandaj éshté e



déshirueshme qé, brenda grupit t€ kemi edhe njeréz me kompetencé profesionale pér
IEminé pér té cilén béhet fjalé, edhepse do té jeté pothuajse e pamundur té lirohemi nga
"opinione mé pak kompetente".

Diagnostikimi i problemeve i ka disa faza kryesore:
a) Prezantimi i gjendjes sé projektit
b) Identifikimi i (t€ gjitha ) problemeve individuale
c) Vendosja e té gjitha problemeve
d) ldentifikimi i (té gjitha ) problemeve té tjera
e) Vendosja e problemeve té reja

f) Organizimi i problemeve né grupe apo “fusha problemore”

a) Prezantimi i gjendjes sé projektit.— Diagnoza e problemit fillon me pérgéndrimin e
vémendijes sé grupit tek njé pyetje kryesore e cila del nga ideja fillestare e projektit, dhe
kjo pyetje réndom fillon késhtu : “Me cilat probleme ballafagohen njerézit /ju kur... ” apo
“Cilat probleme lidhen me ... ,” dhe vazhdon me citimin e idesé sé projektit. Né njé takim
té pérgatitur miré, ekipi i projektit mund t’i njohtojé pjesémarrésit pér situatén me té cilén
do té merret projekti. Njé prezantim i kétillé éshté i réndésishém sepse krijon njé sfond
té pérbashkét pér grupin qé do ta analizojé situatén dhe do ta hartojé projektin e
strukturuar miré. Ky prezantim nuk guxon t’i kufizojé ideté e pjesémarrésve.Viera e
identifikimit té problemit éshté tek qartésia: njé ide qé fillimisht mund té duket e
paréndésishme apo njé problem gé mund té duket periferik, mé voné mund té dalé né
shprehje si problem kyg.

b) Identifikimi i (té gjitha) problemeve individuale.— Pas hyrjes (nése kjo éshté pjesé
e takimit t& punés) pérséritet pyetja kryesore dhe té gjithé pjesémarrésit i shkruajné
problemet ashtu si i shohin veté. Secilit pjesémarrés i jepet njé laps dhe té paktén
dhjeté copéza letre té formatit A5, ku shénohen té gjitha problemet qé i quan me
réndési ai apo ajo, duke u hedhur vetém nga njé ide né njé letér. Koha varet nga
pjesémarrésit dhe nuk duhet béré presion gé€ té€ shkruhet shpejté. Pérkundrazi,
pjesémarrésit duhen I€né té geté, sepse cilésia e procesit té planifikimit varet né rend té
paré nga gartésia e formulimit té problemeve me té cilat do t&€ merret projekti. Problemet
duhen shprehur me fjali prej péraférsisht teté deri né dhjeté fjalé, dhe jo vetém me nga
njé fjalé. Poashtu, nuk duhet kufizuar numri i problemeve @& i parashtron secili
pjesémarrés né grup; ndonjé problem gé éshté anashkaluar nga shpejtésia, apo nga
mungesa e letrés, apo ndoshta dhe nga ngurrimi, mund té dalé si problemi esencial pér
suksesin e projektit né ndonjé fazé té mévonshme té takimit.

Shembull: Udhéheqgési i planifikimit ka formuluar kété pyetje: Cilat jané
problemet kryesore lidhur me pjesémarrjen e qytetaréve né politikébérje?.

Ai mori shumé pérgjigje té ndryshme té shkruara né letra té veganta. Ja disa prej
tyre:

Mungesé interesimi pér té& ardhmen e vendit.
Pjesémarrja e qytetaréve éshté e pranueshme vetém né nivel té shoqérisé civile.




Mungon konsulenca né nivelin lokal.

Qytetarét nuk marrin pjesé né bérjen e politikave publike.
Korrupsioni né shérbimet publike.

Mungesa e transparencés né bérjen e politikave publike.

c) Vendosja e problemeve.— Udhéheqési i mbledh letrat e kthyera nga ana e kundért e
shkrimit. Askush, madje as edhe udhéheqési, nuk duhet ta lexojé formulimin e
problemit, sepse té gjithé duhet té& kené té drejté té barabarté té emértojné probleme té
réndésishme, pavarésisht nga rangu apo pozita e vet, dhe pavarésisht nga fakti se
ndonjé nga pjesémarrésit e tjeré mund té€ kénaget apo té hidhérohet nga ky formulim i
problemit. Nése nuk respektohet anonimiteti i ploté i artikulimit t€ problemeve,
pjesémarrésit mund té mos e ndiejné veten té barabarté. Duhet kuptuar se asnjé
problem nuk do té shquhet pér shkak se e ka formuluar njé pjesémarrés i rangut té
larté. Problemi shqyrtohet vetém nga aspekti i vlerés dhe logjikés sé brendshme, dhe
udhéheqési e mundéson kété duke garantuar anonimitet té€ ploté pér ¢do pjesémarrés.
Pasiqgé i mbledh té gjitha letrat individuale, udhéheqési e lexon secilin problem me zé
dhe e vendos mbi mur apo né tabelé. Né kété fazé nuk éshté e réndésishme radhitja e
problemeve, e as pérséritja e té njéjtit problem disa heré radhazi. Secila thénie trajtohet
njélloj, dhe vendoset né ményrén e njéjté né hapésirén e caktuar.

d) Identifikimi i (té gjitha) problemeve té tjera.— Gjaté kétij ushtrimi té familjarizimit
me situatén, pjesémarrésit kalojné népér njé proces mendimi gé mund té nxisé ide té
reja pér probleme té tjera. Prandaj, nga pjesémarrésit kérkohet té shkruajné njé grup té
dyté problemesh té tjera, gé mblidhen né té njéjtén ményré si problemet e radhés sé
paré. Sérish respektohet procedura e njéjté (d.m.th. vlen anonimiteti ) edhe pse késaj
radhe kjo mund té jeté e véshtiré, megé mund té ndodhé té keté fare pak kontribute té
reja.

e) Vendosja e problemeve té reja.— Problemet e reja vendosen né ményré té njéjté:
lexohen me z€, dhe u shtohen problemeve ekzistuese.

Me kaq pérfundon faza e paré kryesore, rezultat i sé cilés éshté lista e ploté e té gjitha
problemeve. Tani, grupi éshté i gatshém pér fazén e dyté me réndési, pér grupimin e
problemeve népér “fusha”.

f) Organizimi i problemeve népér grupe apo “fusha“.— Qéllimi pérfundimtar i
diagnostikimit t& problemeve éshté pércaktimi i kierarkis€é sé qarté té synimeve dhe
géllimeve, apo pérgjithésisht, objektivave. Kéto synime dhe qgéllime duhet té ndérlidhen
me problemet e pranishme né situatén pérkatése. Kéto probleme tanimé jané
identifikuar dhe jané vendosur vizualisht né fazén e méparshme té diagnostikimit té
problemeve. Ato ende nuk jané ndérlidhur njéri me tjetrin. Ky éshté qéllimi i “fushave
problemore” té cilat formésohen gjaté késaj faze té diagnozés sé problemeve. Kéto
fusha i pérmbledhin té gjitha problemet individuale né grupe pérkatése (me mé shumé
apo mé pak saktési) me emértime specifike pér secilin grup. Pasigé pjesémarrésit jané
familjarizuar me problemet, mund té kené krijuar ndonjé ide pér grupimin e mundshém
té problemeve. Prandaj, udhéheqési i pérgatit letrat ku shénohen emértimet e “fushave “



té cilat i kané formuluar pjesémarrésit, dhe pastaj e hap diskutimin rreth identifikimit té
kétyre fushave. Udhéheqési poashtu nuk duhet té lejojé krijimin e shumé fushave
problemore. Njé fushé e réndésishme problemore éshté e ashtuquajtura “ arka e
thesarit “ ku vendosen té gjithé ideté réndésia dhe vlera e té cilave né kontekstin
pérkatés nuk ka rol té qarté dhe té drejtpérdrejté.

Ushtrimi vazhdon derisa té gjitha problemet té jené grupuar né fushat e caktuara apo né
“arkén e thesarit”. Udhéheqési duhet gjithmoné té ruajé njé drejtpeshim mes cilésisé sé
procesit (qé varet nga pérgéndrimi i pjesémarrésve) dhe orarit té planifikuar gé¢ mund té
diktojé njéfaré shpejtésie té€ caktuar. Mirépo, problemet sérish mund té rigrupohen né
njé fazé t&€ mévonshme ( kur “fusha “ té€ téra bashkohen apo krijohen duke u ndaré nga
njé fushé tjetér ), kur raporti mes tyre diskutohet mé hollésisht.

Jané dy véshtirési, té cilat paraqiten shpesh né fazén e identifikimit dhe té analizés sé
problemeve: formulimi joadekuat i problemit dhe "formulimet mungesore”.

» Formulimi joadekuat i problemit éshté i pranishém né ato raste kur fromulimi nuk
pérmban mijaft hollési pér problemin dhe nuk komunikon natyréne vérteté té
problemit. Pohimet si "Cilésia e ulét e punés" duhet té qartésohen pér té kuptuar
se pér c¢faré éshté fjala dhe cilat jané shkaqget e problemit, p.sh. cilésia e ulét e
punés né shkollé mund té jeté e lidhur me kapacitetin e mjaftueshém pér
zbatimin e metodave bashkékohore tyé mésimdhénies, ngamosekzistimi i njé
komunikimi té rregullt me prindérit, etj. Kuptohet, shkalla e imtésimit éshté
¢céshtje e gjykimit t& udhéheqésit dhe té pjesémarrésve té takimit, dhe varet nga
natyra e problemit.

» Formulimet mungesore jané formulime problemesh, té cilat nuk e shpjegojné
situatén aktuale problemore, por e shpjegojné mungesén e njé situate. P.sh.,
"mungesa e mésuesve té trajnuar" nuk shpjegon problemin specifik (stafi ka
shkathtési t&€ pamjaftueshme ose joadekuate) dhe rrezikon gé intervenimin ta
orientojé né drejtim t€ asaj gé mungon ("trajnimi"), ndérkohé gé&, mund té jeté
fiala pér njé geshtje rekrutimi ose menaxhimi joadekuat.

Sidoqofté, né jeté nuk éshté gjithnjé e mundur t'i shmangemi kétyre véshtirésive.
Njerézit shpesh formulojné probleme qé pérmbajné formulime joadekuate ose
formulime mungesore, si dhe formulime gé nuk jané farre probleme, p.h. Menaxhimi,
Mésuesit, etj. Sa heré qé éshté e mundur kéto situata duhet t¢€ menaxhohen né
meényrén e cila i kontribuon cilésisé sé anlizés sé problemeve. Njé strategji e mundshme
éshté, gjaté késaj faze té takimit t&€ punés, té gartésohen, apo edhe té riformulohen
"formulimet joadekuate", edhepse kjo mund té béhet edhe gjaté fazave té mévonshme
té procesit té planifikimit.

5.2 Trungjet e problemeve dhe té objektivave

Trungu i problemeve.— Atéheré kur grupi ka réné dakord pér konstruktimin e
trungjeve problemore nga “fushat “ekzistuese, hapi i paré éshté identifikimi i problemit
gendror apo “thelbésor” pér secilén fushé (vetém né raste té rralla ndodh qé i njéjti
problem kryesor té€ jeté i pranishém né té gjitha fushat problemore ashtugé



konstruktohet vetém njé trung problemor). Ky problem shihet si ndérlidhja mes “degéve
dhe rrénjéve” né trungun e problemeve. Grupi bashkarisht e diskuton raportin e
problemeve té tjera me problemin kyg. Me fjalé té tjera, secili problem shihet si shkak
apo si pasojé e problemit. Né pérputhje me paraqitjen grafike né formé té drurit, a
éshté problemi i caktuar njéra nga “rrénjét” qé i paraprin trungut, apo éshté njéra nga
degét gé dalin nga ai ?

/ T PaSOj at

Problemi
Krvesor

Shkagqet

el AN

Kjo figuré tregon se si mund té duket njé trung i problemeve: as numri i problemeve
mbi problemin kryesor apo nén te, e as numri i degézimeve nuk duhen marré si model i
ngurté, sepse ato pércaktohen sipas ményrés sé paraqitjes népér “fushat” problemore.
Numrin e nevojshém té problemeve dhe degézimeve e pércakton vetém raporti mes
problemeve pérkatése. “Trungu” ka pér géllim t'i paragesé sa mé besnikérisht raportet
shkak-pasojé gé jané té pranishme brenda fushave problemore, pér aq sa jané né
gjendje té ofrojné informata pjesémarrésit e takimit nga perspektiva e vet.

Trungu konstruktohet vizualisht nga problemet té cilat tanimé jané vendosur né mur.
Letrat zhvendosen nga fushat pérkatése problemore dhe rivendosen sipas logjikés sé
trungut né njé hapsiré té liré mbi mur apo tabelé. Por, pjesémarrésit nuk do té duhej té
dekurajohen nése hasin né véshtrirési gjaté konstruktimit té trungut “té ploté “ té
problemeve. Shpesh dalin argumente bindése pér kategorizimin e njé problemi te
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caktuar si “shkak” (rrjedhimisht “rrénjé”) i njé problemi tjetér, njékohésisht duke pasur po
aq argumente té fora pér ta vendosur si “pasojé “ (rrjedhimisht “deg€”). NEé raste té
kétilla, udhéheqgési mund t'ua pérkujtojé pjes€émarrésve se sqarimi i kéndvéshtrimeve té
ndryshme dhe shkageve té tyre éshté mé i réndésishém se sa detyra formale e
konstruktimit t&€ njé trungu té ploté problemor, megé géllimi i takimit té planifikimit MKL
éshté krijimi i njé atmosfere qé mundéson shqyrtim kolektiv té perspektivave té
ndryshme té té gjithé paléve té interesuara para se té fillojé projekti. Nése mospajtimi
lidhur me pércaktimin e qéllimeve dhe synimeve nuk zgjidhet, mund té ndihmojé
ndoshta pyetja pér ndérlidhjen e kétyre piképamjeve té€ ndryshme me interesat
pérkatése té njérés apo mé shumé paléve té interesuara pér projekt.

Kjo mund té€ ndihmojé té dalin né shesh konflikte apo interesa té caktuara, gjé gé éshté
fare e natyrshme kur grupe té ndryshme me interesa té€ ndryshme marrin pjesé né njé
projekt apo proces té pérbashkét. Gjithsesi éshté miré pér projektin gé interesat e tilla
kundérthénése té dalin né pah gé nga fillimi, se sa ta befasojné grupin apo ndoshta dhe
ta shkatérrojné projektin, dikur mé voné. Sidoqofté, veté pjesémarrésit mund t’i zgjidhin
konfliktet dhe mund té merren vesh pér ményrén e paraqitjes sé kétyre konflikteve né
formulimin e synimeve dhe qgéllimeve té projektit.

Shembull:

Pjesémarrje e ulét e
qytetaréve né politiké-
bérje

I

Mungesé e
mekanizmave pér
pjesémarrjen e té
rinjéve né politikébérje

f

Nuk ka dialog né mes té
té rinjéve dhe politiké-
bérésve lokalé

Mungesé e shkathtésive
dhe njohurisé pér
ményrén e pjesémarrjes
né politikébérje

T

T

Vetédija e ulét e politiké-
bérésve pér nevojat e
komunitetit

T

Mungesé kontaktesh né
mes t& udhéheqésve
rinoré dhe politikébére-
sve lokalé

Pjesémarrja né bérjen e
poltikave publike nuk
mésohet né shkolla

Udhéheqgsit rinoré nuk
kané pérvojé né
politikébérje

Informacion i
pamjaftueshém pér
ményrat e pjes€émarrjes
né politikébérje

Trungu i objektivave.— Transformimi i raportit shkaku - pasoja té trungut problemor né
raportin ményra — qéllimi, nuk do té duhej té shndérrohet né njé ushtrim mekanik. Edhe
pse éshté e mundshme qgé “trungu i problemeve” té shndérrohet mekanikisht né
“trungun e objektivave”, kjo shpesh nuk pérputhet me kompleksitetin e situatave apo me
nivelin e intelegjencés kolektive té grupit t€ pranishém né njé takim pune pér planifikim.
Poashtu, ky shndérrim mekanik nuk e ndihmon fazén e mépastajme té kierarkisé sé
katér niveleve (aktivitetet, rezultatet, géllimet e projektit, dhe synimi i pérgjithshém ), gé
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jané pjesé e matricés sé€ kornizés logjike, pérpos né rastet kur trungu i problemeve
pérputhet me kéto katér nivele.

Ajo gé éshté mé e réndésishme éshté gjetja e objektivave té qarta qé ndérlidhen me
secilin nga “problemet thelbésore “ nga ushtrimi i méparshém. Kéto objektiva duhet ta
pérshkruajné me njé fjali té qarté situatén ku problemi kryesor i caktuar nuk ekziston mé
apo té paktén éshté zvogéluar dukshém. Né rrethana normale, kéto objektiva
shndérrohen né rezultate té kornizés logjike, pérpos né rastin kur grupi vendos se njéri
nga to éshté aq i réndésishém sa e meriton gjithé orientimin e projektit, prandaj dhe
emértohet si synim i projektit. Ndérkagq, mund té ndodhé qgé zgjidhja e problemit
thelbésor kérkon té arrihen disa objektiva té caktuara.

Po kaq i rendésishém éshté pajtimi i grupit pér njé qéllim té pérbashkét té€ projektit, drejt
té cilit synojné té gjitha energjité e projektit, prandaj dhe suksesi i projektit vlerésohet né
pérputhje me shkallén e arritjes sé kétij géllimi. Grupi duhet t'i gartésojé raportet ményra
—qéllimi mes rezultateve té pércaktuara mé paré dhe synimit té projektit, ashtugé sipas
késaj logjike arritja e rezultateve e pérmbush synimin e pérgjithshém té projektit.

Trungu i problemeve ndihmon té kuptohen parakushtet pér arritien e synimit té projektit
dhe té rezultateve. Pasiqé té jené zgjidhur “problemet rrénjé”, atéheré edhe problemet e
shkaktuara nga to né realitet, (ato qé gjenden né vendin e degéve né trungun e
problemeve), poashtu do té duhet té jené zgjidhur.

Kjo nénkupton té menduarit se si mund té zgjidhen kéto probleme. Me fjalé té tjera,
grupi duhet t'i caktojé llojet e aktiviteteve qé duhet t&€ ndérmerren gjaté projektit né
ményré qé té zgjidhen drejtpérsédrejti problemet, apo qé té arrihen objektivat e
shénuara né ményré té térthorté. Né fazat e métejme té projektit, gjaté zbatimit té tij,
projekti kontakton me botén e jashtme népérmjet kétyre aktiviteteve.

Né kété fazé, grupi planifikues gjithashtu duhet t& pércaktojé njé objektiv té
pérgjithshém (megjithate “té matshém” ) gé ndérlidhet me sferat mé té gjéra shoqérore,
arsimore, politike, apo té tjera, ku projekti (me mundési té kufizuara) do té japé€ vetém
njé kontribut. Né rrethana normale, problemet né pjesén e sipérme té trungut té
problemeve (“pasojat”), u ndihmojné pjesémarrésve ta identifikojné njé synim té tillé.
Pikérisht ky synim i pérgjithshém e ndérlidh strategjiné e pérgjithshme té organizatés qé
e ndérmerr projektin me veté projektin konkret.

Shembull:
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Pjesémarrje e shtuar e
qytetaréve né politiké-
bérje

i

Funksionojné
mekanizma pér
piesémarrjen e té
rinjéve né politikébérje

f

Eshté institucionalizuar
dialogu né mes t& t&
rinjéve dhe politiké-

Shkathtési t& zhvilluara
dhe njohuri pér ményrén
e pjesémarrjes né

Vetédija e ngritur e
politikébérésve pér
nevojat e komunitetit

bérésve lokalé politikébérje
Jané vendosur kontakteh Pjesémarrja né bérjen e Udhéheqgésit rinoré kang] Informacion i
né mes té udhéheqésve poltikave publioke njohuri né politikébérje mjaftueshém pér ményrat

rinoré dhe politikébéré-
sve lokalé

mésohet né shkolla

e pjesémartjes né
politikébérje

5.3. Matrica e kornizés logjike

Pasiqé faza e diagnostikimit té€ jeté kryer me sukses dhe té jené pércaktuar géllimet dhe
synimet, metoda e kornizé€s logjike mundéson njé plan té ploté dhe transparent gé
gjithashtu i pérmban treguesit e monitorimit dhe vlerésimit, si dhe i merr parasysh
faktorét e mjedisit té jashtém té projektit. Veté matrica mund té shihet si njé vizuelizim
shumé i pérshtatshém i strukturés sé brendshme té projektit. Matrica e kornizés logjike
pérbéhet nga katér rreshta dhe katér shtylla. Katér shtyllat tregojné: logjikén e
intervenimit, treguesit objektivisht té verifikueshém, burimet e verifikimit, dhe supozimet
pér logjikén e intervenimit né té katér nivelet e kierarkisé sé objektivave, si jané
pércaktuar né boshtin vertikal.

Logjika e Treguesit Burimet e
intervenimit | objektivisht té verifikimit Supozimet
verifikueshém

Synimi i

Qéllimi i

Rezultat
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Aktiviteti 1 Kontributi Buxheti
Aktiviteti 2

Aktiviteti N

Aktivitetet

Shtylla e paré shénon logjikén e intervenimit té projektit. Ajo e tregon kierarkiné e
objektivave dhe ndérlidhjen e tyre sipas raporteve shkak-pasojé: projekti ndérmerr
aktivitete té veganta qé sjellin rezultate té pércaktuara qarté. Aktivitetet jané ato gé i bén
projekti, pérderisa rezultatet jané ato qé dalin nga kéto aktivitete, pra prodhimi i veté
projektit. Rezultatet e projektit sé bashku do té€ duhej té sillnin arritien e qéllimit té
projektit. Sipas standardeve ndérkombétare projektet e veganta kané vetém nga njé
“‘qéllim té projektit”. Kjo e lehtéson edhe planifikimin e projektit edhe vlerésimin e tij,
sepse éshté mé lehté té planifikohet arritja e njé objektivi t& vetém se sa e dy apo mé
shumé objektivave paralele, dhe éshté mé e lehté matja e suksesit té projektit duke e
krahasuar njé géllim té vetém se sa dy apo mé shumé qéllime, gé madje dhe mund té
jené né kundérshtim té paparaparé me njéri tjetrin.

Né krye té kierarkisé sé objektivave (né fushén e paré té kornizés logjike) gjenden
synimet e pérgjithshme té projektit. Kéto synime jané réndom synime té zhvillimit apo té
politikés sé pérgjithshme sé cilés projekti vetém i kontribuon, por qé projekti veté nuk
mund t'i arrijé. Pér shembull, furnizimi i shkollave me kompjuteré u mundéson nxénésve
té marrin informata elektronike nga Interneti, gjé qé i kontribuon misionit pér njé “publik
té informuar miré€”, por kété nuk mund ta arrijé plotésisht veté projekti, edhe nése éshté
gind pér qind i suksesshém dhe arrin t'i furnizojé té gjitha shkollat me njé numér
kompjuterésh dhe pér secilin té sigurojé lidhje me Internet.

Shtylla e dyté e matricés sé kornizés logjike i paraget treguesit objektivisht té
verifikueshém né té gjitha nivelet e kierarkisé sé objektivave (logjika e intervenimit ). Me
réndési éshté té gjenden tregues objektivisht té€ verifikueshém pér secilin synim té
pérgjithshém, pér secilin géllim, si dhe pér rezultatet, ashtugé té arrihet njé konsensus
mes té gjitha paléve pér nivelin e suksesit té projektit. Vetém nése niveli i suksesit mund
té matet me tregues pér té cilét pajtohen té gjithé, ka shpresa qgé té arrihet konsensus
pér arritjet e projektit, apo pér déshtimet e tij.

Pérderisa ekzistojné tregues standardé pér fushat e ndryshme té intervenimit,
késhillohet gé té shqgyrtohet miré aspekti i matjes pér secilin géllim njé nga nje, pér
synimin dhe rezultatet (sa u pérket aktiviteteve, treguesi éshté fakti se a kané
pérfunduar ato apo jo ). Tanimé éshté béré standarde gé té€ mos vendoset asnjé
objektiv né matricén e kornizés logjike pérderisa nuk éshté gjendur njé tregues i
pérshtatshém pér té. Objektivi arritja e té cilit nuk mund té matet nuk éshté objektiv me
vleré. Nga ky aspekt, misioni i pérmendur mé lart “publiku i informuar miré“ ndoshta nuk
mund té géndrojé si njé synim i pérgjithshém me vieré.

Mirépo megjithaté éshté e mundur gé té gjenden tregues té€ pérafért gé¢ e mundésojné
ruajtien e objektivave té cilat né dukje kané cilési t&é pamatshme, si¢ éshté shembulli i
“‘publikut té mirinformuar”. Mund té sugjerohet se “publiku i mirinformuar “ éshté ai
publik gé ka informata pér temat e interesit kombétar dhe ndérkombétar (ashtu si jepen
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né shtyp pér shembull) gé béhen objekt i bisedave népér kafene (apo lokale té tipit
tjetér varésisht nga kultura pérkatése) né njé periudhé brenda dy ditésh. Natyrisht, kétu
lind pyetja se “si mund té arrijmé deri te ky fakt”.

Kjo ndérlidhet me shtyllén e treté, qé i pércakton burimet e verifikimit pér secilin treques
objektivisht té€ verifikueshém. Pér disa tregues ekzistojné dokumente apo shénime
publike ku sigurohen té dhénat e nevojshme. Pér té tjerat, duhet té pércaktohet ményra
dhe koha e mbledhjes sé té dhénave. Kétu duhet pasur parasysh se pérdorimi i
burimeve ekzistuese té té dhénave éshté me i liré dhe mé i pérshtatshém se sa nevoja
pér hulumtim plotésues apo pér themelimin e njé sistemi plotésues té dokumentimit
(pérpos atij gé duhet ta keté secili projekt pér shkak té kontrollimit t&¢ brendshém dhe
transparencés né organizaté ).

Shtylla e katért i pérmban supozimet pér kontekstin e jashtém té cilat jané formuluar
gjaté peérpilimit té logjikés sé intervenimit. Né cilindo projekt té intervenimit shoqéror,
raportet shkak-pasojé dhe ményré —qgéllim nuk jané aq precize dhe té pandryshueshme
ashtu si¢ éshté sistemi mekanik i njé makine. Né sistemet shogérore raportet e kétilla
gjithnjé varen nga rrethanat e jashtme té cilat projekti nuk ka mundési t'i kontrollojé.
Rrjedhimisht, marrja e informatave nga Interneti népér shkolla ndérlidhet me faktoré té
tieré qé jané pértej kontrollit t&€ projektit. Pér shembull, lidhjet telefonike dhe rryma
elektrike mund té jené faktorét kryesoré né ato vende ku infrastruktura elementare ende
éshté né proces e sipér té ndértimit. Poashtu, kompjuterét me qasje né Internet mund té
kuntribuojné pér fitimin e njohurive vetém nése nxénésit i shfrytézojné me kété qgéllim
dhe nuk e kalojné kohén me lojéra t& ndryshme kompjuterike. Né kété rast, supozimi
éshté se nxénésit i pérdorin kompjuterét pér géllimin gé e synon projekti i caktuar.

Ekziston njé bindje e pérgjithshme pér rrezikun e mospérfillles té shtyllés sé
supozimeve gjaté takimeve té planifikimit, gjé qé mund ta shkatérrojé projektin gé nuk u
kushton vemendje té duhur rrethanave té jashtme dhe parakushteve pér sukses.
Udhéhegési duhet ta keté parasysh kété element, gé mund té anashkalohet nga
kufizimet e kohés, prandaj dhe duhet planifikuar kona ashtugé té pérpunohen edhe
supozimet.

Réndésia e supozimeve del mé e qarté kur té€ vérehen raportet mes logjikés sé
intervenimit dhe supozimeve, si¢ duket nga Ky ilustrim:

Logjika e Supozimet
intervenimit

Supozimet pér arritjen e

Synimi i ‘\ géndrueshmérisé
pérgjithshém

Supozimet pér arritien e

Qéllimi i projektit \ géllimit té pérgjithshém

Supozimet pér arritien e

Rezultatet ‘\ géllimit té projektit
Supozimet pér arritjen e

Aktivitetet rezultateve

v

v

v
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Logjika e intervenimit ec né njé kahje: aktivitetet i sjellin rezultatet, rezultatet e
mundésojné arritien e qéllimit té projektit, dhe qéllimi i arritur i kontribun synimit té
pérgjithshém. Kjo logjiké njékahéshe nuk i merr parasysh rrethanat e jashtme.

Né realitet, aktivitetet mund t'i arrijné rezultatet e parapara vetém nése rrethanat e
jashtme e lejojné kété. Ekzistenca e kétij konteksti té jashtém konkretizohet me njé apo
mé shumé supozime. Logjika e pérgjithshme brenda projektit késhtu béhet mé e
komplikuar. Aktivitetet bashké me supozimet e plotésuara i sjellin rezultatet.

Po kjo vlen pér nivelet e tjera t&€ matricés sé kornizés logjike. Domethéné: rezultatet
bashké me supozimet e plotésuara e mundésojné arritien e qéllimit t€ projektit, dhe
qéllimi | projektit bashké me supozimet e plotésuara kontribuon té€ arrinet synimi i
pérgjithshém. Ky kontribut éshté i géndrueshém vetém nése supozimet e nivelit mé té
larté jané té realizueshme.

Supozimet e géndrueshmérisé sé projektit jané sidomos té réndésishme nése né
strategjiné e pérgjithshme té organizatés qé e menaxhon projektin apo asaj qé e
financon at€, theksohet drejtpérsédrejti géndrueshméria si element i réndésishém apo
ka formulime té ngjashme me té (“ efekti sistemik”, efekti afatgjaté”, et;. )

Shembull:
o | Treguesit objektivisht té | g .ot & verifikimit Supozimet
Logjika e intervenimit verifikueshém
o Eshté shtuar numri i Eji?;g;i?gené
o E Pjesémarrja e shtuar | programeve té reja té Vendimi i .
S . . - . . endimi i autoriteteve | vendet
€2 e__qytetareve_ né inciuara prej qytetaréve piesémarrése
S bérjen & politikave a L Statistikat zgjdhore
? :@ | publike Eshté rritur dalja né Programet e reja
e zgjedhjet lokale oranohen miré
Vednimet dhe
mekanzimat jané
té géndrueshém

£ Té Ehv!llohen Ovtotarét o

-2,—’- ;neka_mzmlg i Vendimet e késhillave té yt_ehare_ _rf_gome

g | lunxsionale per gyteteve bazuar né Raportet nga gatishmert e

= |plesemarrjen e té dialog me késhillat mbledhjet marrin pjese ne

£ |[rinjeve né 6 finore politikébérje

o | komunitete né )

G | politikébérje Komuniteti
pérkrah
pjes€émarrjen e té
rinjéve

Ekzistojné 6 késhilla

= |1 Eshté rinore Statutet

© |institucionalizuar Politikébéreésit i

§ dialogu né mes té t& | Jané nénshkruar Listat e anétaréve respektojné

L rinjéve dhe marréveshje né mes té marréveshjet

politikébérésve késhillave rinore dhe Marréveshjet
késhillave té€ qyteteve
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2. Jané zhvilluar

shkathtési dhe dije
pér pjesémarrje né
bérjen e politikave

Kurrikulat jané zbatuar
né té paktén 10 shkolla

Numér i shtuar i té
rinjéve té pérfshiré né
fushatat pér politikébérje
publike

Raportet vjetore té
shkollave

Listat e pjesémarrésve

3. Vetédije e ngritur e
politikébérésve pér
nevojat e komunitetit

Numér i shtuar i
céshtjeve té reja gé
diskutohen né késhillat
e qyteteve inicuar nga

Media

Procesverbalet e

politikébérje

fushatat e vetédijésimit mbledhjeve
Means Cost
1.1. Formohen Tét_rir;]jté"tr'egf)jné
késhillat rinore prané | 1 ekspert 1,000 EUR gatishmeri per
késhillave té qyteteve EJ__esefmarrje ne
éshillat rinore
1.2. Krijohet korniza
ligjore pér késhillat
rinore
% | 2.1. Zhvillohet
@© | kurrikuli shkollor pér Shkollat tregojné
= | pjesémarrjen e té 2 eksperté 3,000 EUR gatishméri pér
< |rinjéve né bérjen e bashké&punim
politikave publike
2.2. Trajnohen
anétaréte késhillave 20,000 EUR
rinore
3.1. Organizohen
aktivitete vetédijsimi Politikébérésit i
pér pjesémarrjen e té 35,000 EUR pérgjigjen
rinjéve né fushatave

5.4. Plani i realizimit té projektit

Pér realizimin e projektit, réndom pérdoret teknika e “gantogramit’. Plani operativ
(realizues) i gantogramit éshté njé tekniké efikase qé pérdoret zakonisht pér t&€ dhéné
pasqyrén e kohézgjatjes, raporteve té ndermjetme, pérgjegjésive pér detyrat e caktuara,
si dhe fondeve té nevojshme pér cilindo numér aktivitetesh. Aktivitetet thjesht radhiten
né njé tabelé, me secilin aktivitet né krye té rreshtit.

Aktivitetet

Kohézgjatja (muajt, javét, ditét )

Kontributi

Buxheti

Personi
pérgjegjés

Aktiviteti 1

Aktiviteti 1.1

Aktiviteti 1.2

IAktiviteti 1.n

Aktiviteti 2.1
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Ky lloj planifikimi e lehtéson hetimin e raportit mes aktiviteteve té ndryshme: nése fillimi i
aktivitetit t& dyté kérkon pérfundimin e aktivitetit t& paré, dhe fillimi i aktivitetit té treté
pérfundimin e aktivitetit t&€ dyté, atéheré aktivitetet duhen zhvilluar njéri pas ftjetrit,
mundésisht duke lejuar “mbulesé” (d.mth. duke Iéné njé hapsiré kohore mes pérfundimit
té aktivitetit t&é paré dhe fillimit té aktivitetit té dyté), gjé qé mundéson té merren
parasysh vonesat gé mund té priten normalisht gjaté zhvillimit t& ¢do aktiviteti.

Aktiviteti 1
 Aktiviteti 2
0 Kontributi Buxheti

Aktivitet

Aktiviteti N
Né kété ményré té thjeshté, gantogrami i radhit té téra aktivitetet dhe jep té dhéna pér
to. Pérderisa korniza logjike pérmend vetém nga njé aktivitet, plani i realizimit i zbérthen
té gjitha nén-aktivitetet qé jané pjesé e njé aktiviteti t&€ pérgjithshem. “Pajisja e
shkollave me kompjuteré dhe Internet” do té mund té zbérthehej né “pércaktimin e
numrit t&€ shkollave”, “sigurimin e lidhjeve telefonike né shkollat pérkatése,” “blerjen dhe
shpérndarjen e kompjuterave”, dhe “ qasjen né programet e internetit dhe trajnimin pér
pérdorimin e tyre “. Niveli i zbérthimit té hollésirave varet nga kompleksiteti i projektit té
caktuar (shih shembullin gé vijon).
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Shembull:

2004

2005

Aktivitetet

10

12

Kontributi

Buxheti

Personi
pérgjegjés

1.1. Formohen
késhillat rinore prané
késhillave té€ qyteteve

1ekspert

1,000 EUR

1.2. Krijohet korniza
ligjore pér késhillat
rinore

2.1. Zhvillohet kurrikuli
shkollor pér
pjesémarrjen e té
rinjéve né bérjen e
politikave publike

2 eksperté

3,000 EUR

2.2. Trajnohen
anétaréte késhillave
rinore

20,000 EUR

3.1. Organizohen
aktivitete vetédijsimi
pér pjesémarrjen e té

rinjéve né politikébérje

35,000 EUR
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5.5. Analiza e rrezikut

Analiza e rrezikut béhet pér té kuptuar sa éshté real projekti, pra sa ka gjasé qgé té
realiohet ashtu si éshté planifikuar. Analiza e rrezikut zbatohet né raport me supozimet
nga matrica e kornizes logjike (shih 5.3). Pér ¢do supozim, pjesémarrésit duhet t'i
vlerésojné dy parametra:

e Né ¢'mase do té démtohet projekti nése supozimet nuk provohen té vérteta (né
kuptim té "ndikimit té larté" né ilustrimin e méposhtém)?

e Sa éshté gjasa qé supozimi t€ mos jeté i vérteté (né kuptim té "probabilitetit té larté"
né ilustrimin e méposhtém)?

I MADH
A
Prioriteti 11 Prioriteti I
Ndikimi i madh Ndikimi i madh
dhe dhe
Proabiliteti i vogél Proabiliteti i madh
E
4
5
Z
Neglizhohet Prioriteti I11
Ndikimi i vogél Ndikimi i vogél
dhe dhe
Proabiliteti i vogél Proabiliteti i madh
I VOGEL Probabiliteti

Analiza e rrezikut ofron njé vlerésim té réndésisé sé supozimeve té radhitura né shtyiién
e katért t& matricés sé kornizés logjike. Sa mé i madh qé éshté probabiliteti se njé
supozim mund té déshtojé dhe sda mé i madh qé éshté ndikimi i supozuar i kétij
déshtimi né suksesin e projektit, ag mé me réndési béhet t&€ mendohet pér alternativa té
mundshme.

Supozimet gé i takojné kategorisé€ "ndikimi i madh" dhe "probabiliteti i madh" meritojné
pak mé shumé kohé pér té& menduar alternativat. Nése njé supozim i tillé paragitet né
nivelin e qéllimit té projektit ose té& synimit té€ pérgjithshém, mund té parqitet nevoja pér
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té menduar pér njé projekt alternativ. Né terminologjiné ndérkombétaré kéto supozime
quhen "supozime vrastare", sepse ato mund ta shkatérrojné plotésisht projektin. Té
mendosh pér njé projekt alternativ nuk d.m.th. medoemos se projekti ekzistues
braktiset. Supozimi éshté vetém supozim dhe, pérkundér ndikimit t¢ madh dhe
probabilitetit t&¢ madh, ¢do gjé mund té zhvillohet né rregull. Megjithaté, né raste té tilla
éshté e udhés té kemi njé "Plan B" (ose edhe "Plan C") né fioké nése ndodhé skenari
mé i keq. Eshté e tepért té thuhet se kéto plane alternative duhet té jené té té njéjtés
cilési (t& paktén né kuptim té matricés sé kornizé€s logjike, nése jo edhe né kuptim té
planit operativ) si dhe plani origjinal, dhe kjo duhet t&€ merret parsysh kur té kalkulohet
koha e nevojshme pér takimin planifikues té punés.

6. Monitorimi

6.1. Cfaré éshté monitorimi?

Monitorimi i projektit éshté pjesé pérbérése e menaxhimit ditor t&€ projektit. Ai ofron
informacion, né bazé té té cilit menaxhmenti mund té identifikojé dhe té zgjidhé
probleme implementimi dhe té analizojé progresin. Matrica e kornizés logjike dhe plani
operativ i projektit ofrojné bazén. Kéto jané geshtjet & duhet monitoruar me rregull:

= Cilat aktivitete jané duke u zhvilluar dhe ¢' progres éshté arritur (p.sh. né
intervale javore)?

= Né ¢'masé jané pérdorur kontributet (inputet) dh sa kané gené shpenzimet né
raport me progresin e projektit (p.sh. né intervale mujore)?

= A jané duke u arritur rezultatet e déshiruara (p.sh. né intervale tremujore)?
(eficienca)

= Né ¢'masé i kontribuojné rezultatet e projektit arritjes sé géllimit té projektit (p.sh.
né intervale gjahstémujore)? (efektshméria)

= (Cilat jané ndryshimet né rrethiné e projektit? A géndrojné ende supozimet?

Menaxmenti i projektit vérteton arritjne e objektivave dhe analizon ndryshimet eventuale
né rrethinén e projektit, pérfshiré edhe grupet me interes, strategjité dhe politikat lokale.
Nése progresi éshté i pamjaftueshém, atéheré ndérmerren masa korrektive. Hollésité
pér ¢do aktivitet duhet té pérfshihen né raportin vijues té progresit.

6.2. Disa hapa themeloré

Monitorimi krijon bazén e informatave té€ nevojshme pér drejtim dhe vendimmarrje gjaté
implementimit. Meqé monitorimi nuk béhet vetém brenmda projektit, por edhe né nivele
té tjera, duhet marré vendim pér natyréne informacionit q& kontrollon procesin e
implementimit té projektit, si dhe si t&€ mblidhet, analizohet dhe shpérndahet njé
informacion i tillé. Monitorimi kryesisht pérbéhet prej kétyre hapave:
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Hapi Pérmbajtja

1. Mbledhja e t& dhénave e Treguesit e objektivave né té gjitha nivelet e
(faktet, observimet dhe kornizés logjike

matjet) dhe dokumentimii e Cilésia e implementimit t& aktiviteteve dhe
tyre shfrytézimi i drejté i resurseve (performansa)

e Rrethina e projektit (treguesit pér supozime)
e Ndikimi i projektit
e Bashképunimi me grupet e synuara dhe

partneré
2. Analiza dhe nxjerrja e e Krahasimi i té arriturave té planifikuara me ato
pérfundimeve aktuale (té planifikuar ose jo) dhe identifikimi i
(rekomandimet) devijimeve eventuale (rishikimi)

e Ndryshimet eventuale né rrethinén e projektit
dhe pasojat e mundshme pér projektin
nxjerrja e pérfundimeve

e Krahasimi i mekanizmave té planifikuar dhe
aktualé dhe procedurave pér organizimin e
projektit dhe bashképunimin me grupet e
synuara — identifikimi i devijimeve dhe
pérfundimet

3. Rekomandimet (gjykimi) Korrigjimi i orarit té aktiviteteve dhe resurseve

dhe ndérmarrja e e Korrigjimi i objektivave

aktiviteteve korrektuese e Korrigjimi i procedurave dhe mekanizmave
pér bashképunim

Dokumentet interne t&€ monitorimit réndom i prezantojné rezultatet e kétij procesi.
Pérgjegjésia kryesore pér kété rendom i mbetet menaxhmentit té projektit.

6.3. Tipet e monitorimit

6.3.1. Monitorimi i aktiviteteve

Monitorimi i aktiviteteve krahason kohén e planifikuar me kohén e shpenuzar pér
realizimin e njé aktiviteti. Prandaj, né bazé té kétij monitorimi mund té gjykojmé se a do
té mund t'i pérmbahemi planit operativ. Vegla kryesore éshté plani operativ, i cili duhet
té jeté i dhéné né hollési.

Sa heré gé aktivitetet e ndryshme devijojné nga orari i tyre, duhet té shihet se a ka
pasoja pér aktivitetet dhe resurse té tjera. Arsyet e devijimeve té tilla duhet analizuar,
ndérsa plani operativ duhet té korrigjohet né apsektin kohor.
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Nése vonesa e aktiviteteve ndikon né orarin e implementimit té aktiviteteve té tjera,
atéheré menaxhmenti i projektit duhet té reagojé duke i adaptuar planet dhe duke béré
rindarjen e burimeve (resurseve) ekzistuese.

Burimet duhet té jené né dispozicion né kohén e duhur, edhe até me cilési dhe sasi té
duhur. Koha e nevojshme pér t'i siguruar burimet shpesh nénvlerésohet. Kjo ka té béj
me burimet njerézore dhe ato fizike. Pér té siguruar likuiditetin e projektit, duhet
monitoruar vazhdimisht sasiné e fondeve gé jané né dispozicion, pérfshiré situatén né
buxhetin publik, kurset e kémbimit valutor, etj. Nése grupet e synuara i kontribuojné
financimit té aktiviteteve té projektit, duhet t&€ sigurohemim se mund t'i plotésojné
kushtet financiare. Blerjja e pajisjeve, kontraktimi i punéve dhe shérbimeve duhet té
béhen né pajtim me rregullat né fuqgi. Menaxhimi i projektit duhet té sigurojé se
planifikimi i aktiviteteve reflekton kohén e nevojshme pér mobilizimin e burimeve.

Pérdorimi i gantogramit e lehtéson kontrollimin e shpejté té pérmbajtjes sé projektit né
bazé ditore, javore, apo mujore. Pérmbledhja e té dhénave pér secilin aktivitet éshté
pjesé e formatit t& gantogramit. Me té éshté fare lehté té krahasohen rezultatet e
arritura me ato té planifikuarat, rresht pas rreshti, aktivitet pas aktiviteti, pér secilén njési
pérkatése, qé nga fillimi e deri né mbarim té aktiviteteve, duke u pérfshiré kétu burimet
njerézore, materiale, dhe pajisjet.

Pérfshirja e planit fillestar té realizimit dhe té arriturave aktuale né njé tabelé mund té
duket késhtu:

Periudha kohore (Muaj, javé, dité ) Burimet Burimet [Shpe |Organizata| Personi | Komente
njerézore |materiale nzim |pérgjegjése|pérgjegjés
et
Aktiviteti 1 3 muaj pune |1 automjet 5000
Aktual A1 8 muaj pune 2 6000
automjete
Aktiviteti 2 4 muaj pune [Shtypi 400
Aktual A2 4 muaj pune [Shtypi 600
Aktiviteti 3 15 muaj pune 3000
Aktual A3 10 muaj pune 2000
Aktiviteti 4 10 muaj pune 1000
0
Aktual A4 16 muaj pune 1760
0
Aktiviteti 5 3 muaj pune 1000 |[Evaltd
Aktual A5 3 muaj pune 5000 [PoliTd

Né kété tabelé mund té shihen lehté kéto rezultate:

e Peér kryerjen e aktivitetit t& paré duheshin katér né vend té tre muajve dhe u
punésuan dy njeréz né vénd té njérit. Prandaj u nevojitén dy automjete né vend té
njérit, dhe shpenzimet e paragesin njé segment té kétyre burimeve té shtuara.

o Aktiviteti i dyté (me siguri pér shkak se varej nga pérfundimi i té parit) filloi njé muaj
mé voné se sa ishte planifikuar, por i shfrytézoi mjetet e planifikuara, ndérkagq né
ndérkohé shpenzimet u shtuan pér njé té tretén.
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e Aktiviteti i treté u shty pér njé muaj dhe pér té€ u punésuan dy né vend té tre
punétoréve (mund té paramendojmé se reduktimi i pagave e ka kompenzuar
shpenzimin e shtuar té aktiviteteve té tjera).

e Aktiviteti i katért filloi njé muaj mé herét se sa ishte planifikuar dhe mbaroi poashtu
njé muaj mé herét, sigurisht pér shkak té dyfishimit t& personelit. K&to ndryshime e
shkaktuan ndryshimin e shpenzimeve, dhe (pér géllim té kétij shembulli fiktiv) rritjen
e rrogave pér 10 pér qind.

o Aktiviteti pesé né té vérteté éshté vlierésimi pérfundimtar, i cili ju besua njé kompanie
tietér nga ajo e planifikuara (me siguri, “PoliTd” éshté firmé mé e shtrenjté se
“Evaltd”).

o | téré buxheti pér projektin u rrit prej19,400 njésive té valutés fiktive né 31,200, gé
tregon garté se ky éshté shembull plotésisht jo real. E vetmja gjé qé projekti vérteté
nuk mund ta ndérrojé éshté buxheti, sepse ai normalisht varet nga njé organizaté
donatore dhe éshté definuar sipas marréveshjes fillestare para fillimit t& projektit.

6.3.2. Monitorimi i rezultateve

Monitorimi i rezultateve bazohet né treguesit e rezultateve. Treguesit paragesin
situaténe déshiruar né kohé té caktuar ose né fund té periudhés sé planifikimit.
Sidoqofté, kjo mund té mos mjaftojé té€ menaxhohet projekti, pasi, né shumé raste,
vendimet duhet t&€ merren mé shpejté, pér ta kontrolluar implementimin e projektit. Pér
kété arsye, rezultatet ndonjéheré duhet té zbérthehen né rezultatet t& ndérmjetme dhe
té pérshkruhen me tregues té rinj, té cilét kané té béjné me njé peridudhé té caktuar té
implementimit (p.sh. treguesit duhet té definohen pér plane vjetore té punés).

Progresi analizohet duke béré krahasim né mes té situatés filestare dhe té situatés
aktuale. Situata fillestare definohet né fazén e planifikimit ose té fillimit t& projektit dhe,
me até rast duhet marré parasysh metodat e shuméta pér mbledhjen e té dhénave.
Réndom, kétu duhet béré njé studim bazik, i cili ofron té dhéna relevante pér
vendimmarrje nga an e menaxhmentit té projektit, por edhe duhet pasé kujdes pér
optimizimin e kohés dhe burimeve té€ nevojshme pér mbledhjen e té dhénave té tilla né
té ardhmen.

Tabela vijuese ofron njé model t&€ monitorimit té rezultateve, pérfshiré edhe zbérthimin e
treguesve pér periudha té€ dhéna. Tabela ofron njé pasqyré vizuele té progresit drejt
rezultateve dhe vérejtjet relevante pér aktivitet korrektues.
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Planifikimi per kohezgjatjen e projektit

Planifikimi dhe progresi gjate tremujorit raportues

Planifikimi dhe progresi i pergjithshem deri tani

Viefshmeria e

trequesit
Progresi i
Nr. Rezultati Ayritur para tremujorit . ) L Ayritur gjate tremujorit planlﬁk.uard.relt Progresi real drejt treguesit deri ne R Verejtje Aliiteige tuhet
anortues Planifikuar ne fillim te tremujorit ranoriues trequesit deri ne fund te tremuiort ranoriues Trequesi| Burimi ndermarre
f P fund te remujorit jortap vien (PA) vien (PL)
raportues
Treqguesi Sasia | Njesia | Trequesi| Sasia | % Treguesi Sasia | Njesia |Treguesi| Sasia | % | Sasia | Mjesia | Sasia | Njesia %
Jané zhwiluar shicathtési che dig |, . . . \ . . .
oorpsimarp i birgn e | A aliarng |y ) g ]y ) gy |y Amksl e aamg ) e g g | ey | s | ] | [Problemet atminisate] 0 Buorelel arsimare
ol té paktén 10 shkolla té paktdn 10 shkala pér ndihimé
atiédije e nyntur e tr\iuzea“;!zimufj:a?e Shtim pér 20% krahasuar
I|paltikEbinisve pér nevojat & keshji\laqte teteve inicuar 1000 [PERS.| 20 |PERS | 25 me tremujorin paraprak | 300 | PERS. | 360 | PERS. | 120 50 | PERS. | B0 | PERS £ P P
kamunitetit ¥ P rapoitues
nia fushatat e vetédijesimit
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6.3.3. Monitorimi i supozimeve

Drisa aktivitetet dhe rezultatet monitorohen relativisht me rregull, monitorimi i
supozimeve dhe i rrezigeve béhet shumé mé ralle. Sikurse edhe rezultatet, ashtu
edhe supozimet mund té analizohen me ndihmén e treguesve dhe burimeve té
verifikimit. Tabela e méposhtme ofron njé kornizé pér monitorimin e supozimeve.
Nga menaxhmenti i projektit pritet té reagojé nése ndonjé supozim nuk géndron
mé dhe mund ta rrezikojé té ardmen e projektit.

Tabelat e tilla mund té jené pjesé e reportit t&€ progresit. Ndonjéheré paraqitet
nevoja pér supozime té reja, nése ndodhé qé ndonjé faktrtor me réndési té mos
jeté marré parasysh, ose paragiten rreziqe té reja pér projektin.

Ushtrim. Zhvillo treguesit, burimet e verifikimit dhe komento pér situatén e
emeéposhtme.

Supozimet

Treguesit

Burimet e verifikimit

Komente/Pasoja
t nése
supozimet nuk
géndrojné

SYnImiT
pérgjithshé

m

Demokracité
funksionale né
vendet pjesémarrése

Programet e reja
pranohen miré

Qéllimi i Projektit

Vendimet dhe
mekanzimat jané té
géndrueshém

Qytetarét tregojné
gatishméri té marrin
pjesé né politikEbérje

Komuniteti pérkrah
pjesémarrjen e té
rinjéve

Rezult
atet

Politikébérésit i
respektojné
marréveshjet

Aktivitetet

Té rinjté tregojné
gatishméri pér
pjesémarrje né
késhillat rinore

Shkollat tregojné
gatishméri pér
bashképunim

Politikébérésit i
pérgjigjen fushatave
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6.3.4. Monitorimi i impaktit

Monitorimi i impaktit ka té béj me:

o efektshmériné e projektit (“a jemi duké béré dicka t& dobishme”), si dhe me
ndikimet tjera pozitive dhe té déshiruara;

o efektet spontane gé nuk jané té pérfshira né kornizén logjike;

o efektet negative (t&€ padéshiruara).

Kéto efekte dhe impakte mund té vérehen gjaté jetés sé projektit, por edhe mé
voné. Rezulatetet e monitorimit té€ impaktit rendom pérdoren pér vlerésime dhe
pér marrjen e vendimeve té karakterit strategjik Monitorimi i efekteve dhe
impakteve dallohet nga format tjera t&€ monitorimit pér kéto arsye:

e Periudha e gjaté té observimit. Zakonisht, analiza pérfshin informatén kthyese
nga grupet e synuara dhe analizén e vet grupeve té synuara.

e Lidhméria e ngushté né mes té ndryshimeve gé jané rezultat i drejtépérdrejté i
veprimit té projektit ose programit, nga njéra ané, dhe té rrethinés dhe
kontekstit nga ana tjetér.

e Procedurat dhe instrumentet pér monitorimin e impaktit jané té njéjta me
procedurat dhe instrumentet pér monitorimin e rezultateve: mbledhja e
informatave né formé té tabelave, et;.
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