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Shénim pér lexuesin

Pérvoja ka treguar se né té gjitha vendet pjesémarrése né kété Projekt éshté e nevojshme té
zhvillohet kompetenca pér Menaxhimin Ciklik té Projektit (PCM), ndér té cilat kompetenca pér
vetévlerésim. Ky doracak ka pér géllim té inkurajojé pérdorimin e vetévlerésimit né projekte dhe
né organizata mé shpesh dhe né ményré mé profesionale. Ai duhet té ndértojé kapacitete né
mesin e partneréve té Projektit, duke i ndihmuar ata gé t'i kuptojné parimet themelore té
vetévlerésimit dhe té iu ofrojé ca vegla té pérshtatshme pér realizimin e vetévlerésimit.
Doracaku pérmban konceptet dhe metodologjing, si dhe modulet ne trajnimit g& mund té
shfrytézohen mé voné nga eksperté pér aktivitete trajnimi. Qéllimi éshté gé té zhvillohet njé
program trajnimi pér trajneré.

Nevojat specifike té ¢do vendi dhe té institucioneve pjesémarrése si dhe temat prioritare duhet
té adresohen nga kurset e trajnimit. Manuali duhet t'ua bé&j té mundur trajneréve té zhvillojné
kurse té pérshtatura rrethanave té vendit, né varési nga konceptet e ndryshme té projekteve
dhe né varési nga grupet e ndryshme té cakut. Ajo gé éshté ofruar vlen pér té gjitha fushat ku
kérkohet menaxhimi i miréfillté i njé projekti, por edukimi pér demokraci qytetare mbetet si fushé
themelore.

Shfrytézimi i doracakut

Reflektimi i kétij doracaku nuk duhet té konsiderohet si fjala e fundit né bashképunimin
zhvillimor, as si teori pérfundimtare e vetévlerésimit. Ajo gé éshté prezantuar kétu tenton ta
inkurajojé lexuesin pér té reflektuar. Gjithashtu, doracaku éshté paramenduar si njé impuls, si
njé dokumentim pér njé kurs trajnimi. Do té mirépresim vérejtjet kritike dhe konstruktive me
géllim té pérmirésimit t& métutjieshém té doracakut.



Pjesa |

Hyrje
Qéllimi i vetévlerésimit né kuadér té projektit .M. PACT

Ky doracak duhet t'i kontribuojé gasjes vetévlerésuese né projektet e Edukimit pér Demokraci
Qytetare (EDQ) gé realizohen né suaza té Paktit t& Stabilitetit. Ideja éshté gé té afirmohet njé
model i praktikés sé miré dhe njé kulturé e vlerésimit né menaxhimin e projekteve, si dhe té
ndértohet njé raport bashképunimi né mes té pérfagésuesve té institucioneve pjesémarrése. E
téré kjo duhet t'i kontribuojé zbatimit t& suksesshém.

Sot vlerésimi éshté njé mekanizém i pranuar pér llogaridhénie dhe pér sigurimin e provave pér
té arriturat e njé projekti si dhe pér té nxéné dhe pér té kuptuar mé miré faktet. Ne mendojmé se
vetévlerésimi éshté njé prej ményrave mé té mira pér té shtuar géndrueshmériné e
programeve/projekteve si dhe pér té ngritur cilésiné e tyre. Varésisht nga rrethanat, ne nuk i
drejtohemi vetém partneréve dhe pérfituesve té projektit, as vetém personave pérgjegjés pér
projektin, por edhe drejtoréve dhe personave gé koordinojné kéto lloje projektesh.

Njé veti karakteristike e vetévlerésimit — ndonjéheré té quajtur edhe vlerésim fugizues — éshté té
inkurajojé bashképunimin dhe proceset demokratike. Vetévlerésimi i fugizon proceset dhe
rezultatet.

e Procese té fugizuara jané ato gé tentojné té fitojné kontroll, t'i sigurojné burimet e caktuara
dhe gé kuptojné njé kontekst shogéror. Proceset jané fugizuese nése i ndihmojné njerézit té
zhvillojné shkathtési gé té zgjidhin probleme né ményré té pavarur dhe té marrin vendime né
ményré té pavarur.

e Rezultatet e fugizuara kané té béjné me operacionalizimin e fugizimit ashtugé té mund té
studiojmé pasojat e pérpjekjeve té gytetaréve pér té ushtruar kontroll mé t& madh né
komunitetet e tyre si rezultat i intervenimeve té disejnuara pér té fugizuar pjesémarrésit.

Ky proces éshté demokratik né kuptimin gé inkurajon pjesémarrjen dhe analizon né ményré té
hapur brengat e komunitetit.

Pasqgyra dhe rrota: dy simbole té vetévlerésimit

Dy simbolet mund té ndihmojné té kuptohen mé miré bazat e vetévlerésimit:

Pasqgyra

Pasqgyra éshté njé simbol i pérshtatshém pér ata gqé duan té shohin né ményré kritike aktivitetet
e tyre — ose vetveten — me géllim pérmirésimi. Njé shikim ditor né pasqyré duhet té jeté njé
l8vizje automatike drejt vetévlerésimit, né ményré gé té dallohen hollésité, pérfshiré edhe ato qé
nuk jané shumé té kéndshme! Saktésia dhe moskorruptimi né raport me aktivitetet tona jané
pjesé e pandaré e vetévlerésimit. Pasqyra, poashtu, reflekton até pjesé té realitetit gé géndron
prapa nesh dhe, té cilén, normalisht, nuk e tregojmé. Realiteti i brendshém, i fshehur pas njé
fasade, béhet i dukshém. Kjo mund té jeté, pér shembull, atmosfera e njé projekti, raporti me
partnerét, me strukturat udhéhegése, pritshmérité joreale brenda ekipit. Vetévlerésimi ka té béjé
me té dy aspektet e realitetit — aspektin e jashtém dhe até té brendshém, material dhe
emocional. Duke i marré seriozisht dhe duke béré krahasime , té dy realitetet mund té formojné
njé térési, qé promovon géndrueshméringé.



Sidoqofté, até qé uné shikoj né pasqgyrén e vetévlerésimit éshté kéndvéshtrimi im ndaj realitetit,
gé paraget vetém njé pjesé té realitetit té& ploté dhe kompleks. Q& té zgjeroj kéndvéshtrimin tim
dhe té zbuloj pjesé té tjera té realitetit ose realitete té tjera, nevojitet njé ndryshim i géndrimit gé
merr parasysh edhe kéndvéshtrimet e pjesémarrésve té tjeré.

Rrota

Vetévlerésimi &shté proces ciklik, e jo linear. Procesi i vetévlerésimit definon njé rreth né lévizje,
njé rreth gé shndérrohet né rroté. "E kaluara mund té kuptohet, por vetém e ardhmja mund té
jetohet". Ky éshté parimi qé simbolizon rrota: né rrotullim rreth gendrés sé vet, l&vizjet pérpara
dhe prapa e vejné rrotén né lévizje.

Rrota e procesit té vetévlerésimit promovon zhvillimin e fushave rreth té cilave rrotullohet.
Energjia e saj gjendet né até qé ekziston dhe né reflektimin pér té kaluarén ose né vlerésimin e
té kaluarés (lévizja prapa). Ajo pérpiget té béjé ndryshime duke mobilizuar energjiné né
dispozicion (lévizja pérpara).

2 VETEVLERESIMI: PJESE E MENAXHIMIT TE CIKLIT TE
PROGRAMIT

Pér té siguruar dhe pér té ruajtur cilésiné e punés sé projektit, ekziston nevoja pér té zhvilluar
shkathtési pér menaxhimin e projektit. Kéto shkathtési kérkojné njohuri specifike pér metodat
dhe mijetet, por edhe njé klimé bashképunuese né té cilén ¢do individ éshté i pérgatitur gé,
bashké me partnerét, té béjé njé véshtrim kritik t& punés sé kryer dhe té ndérmarré hapa
pérkatés gjaté aktivitetet vijuese.

Menaxhimi i Ciklit té Programit ose té Projektit (PCM) éshté i orientuar né rezultate dhe né
procese. Ai lejon palét me interes ta p&rmirésojné cilésiné e punés sé béré , pérfshiré zhvillimin
organizativ, pérmes planifikimit té& pérbashkét, implementimit, monitorimit dhe vlerésimit né
kontekstin e aktiviteteve té pérbashkéta. Fokusi éshté né partneritet, nxénie reciproke dhe né
menaxhim té bashképunimit.

Parimet e PCM jané:

Njeriu éshté né gendér
Té& nxénit

Pjesémarrja

Pavarésia dhe autonomia
Orientimi drejt proceseve
Qéndrueshméria

Raporti me realitetin.

PCM pérfshin planifikimin e aktiviteteve, monitorimin, implementimin dhe vlerésimin. Vlerésimi
éshté njé aktivitet normal i stafit té programit/projektit, por mund té urdhérohet edhe nga ndonjé
person tjetér. Vlerésimi mund té& bé&het nga njé person i jashtém, me ¢'rast quhet vlierésim i
jashtém. Nése pérgjegjésia pér inicimin dhe bérjen e vlerésimit nuk i takon stafit t&
programit/projektit, atéheré béjmé fjalé pér vlerésim té pavarur. Por, edhe njerézit e pérfshiré né
implementim mund té béjné vlerésim — éshté ky vetévlerésimi.



2 C' ESHTE VETEVLERESIMI?

Vetévlerésimi éshté pjesé pérbérése e PCM dhe vegél e fugishme pér zgjerimin dhe pérkrahjen
e ekipeve implementuese té programeve/projekteve né kryerjen e detyrave té tyre..
Vetévlerésimi &shté formé ideale e vlerésimit qé shérben pér t'u pérgjigjur né pyetje si: A i kemi
arritur rezultatet e pritura? Cilat jané proceset e ndryshimit né projektin toné? Si
bashkéveprojmé? A éshté e qarté ndarja e detyrave dhe e pérgjegjésive?

Eshté i dobishém pér projekte té vogla, por, poashtu, i kontribuon funksionimit mé té miré té
programeve komplekse (me shumé nivele, me shumé partneré, etj.). Mund té ndihmojé t'i
sqarojmé pritshmérité reciproke, nevojat tona, mirékuptimin e ndérsjellé dhe respektin e
ndérsjellé né sferén e pérgjegjésise té tjeréve, né ményrat se si i gasemi problemeve. Né rast
konflikti, nevojitet nj¢ moderator shumé profesional.

Vetévlerésimi quhet edhe vlerésim fugizues, sepse ndihmon té dégjohet zéri i palés "mé té
dobét". Né nivel té njé ndryshimi mé té madh shogéror, éshté me réndési té vecanté té
sigurohet kéndvéshtrimi i pérfituesit. Sa mé e madhe té jeté distanca nga realiteti né terren, aq
mé shumé nevojitet aftési dhe vullnet pér té dégjuar té tjerét. Eshté pasqgyra ajo qé duhet ta
shohim vazhdimisht né projektet/programet tona, né aktivitetet tona dhe né ményrén se si i
bé&jmé ato.

Pérkufizimet:

o Vetévlerésimin e béjné njerézit gé vlerésojné punén vetanake, performansén vetanake,
rezultatet, bashké&veprimin, rezultatet dhe proceset né té cilat marrin pjesé. Objekti i
vlerésimit dhe vilerésuesi jané njé. Ne analizojmé domenin toné té pérgjegjésisé brenda njé
kornize té dhéné.

e Dallojmé katér nivele t& domeneve té pérgjegjésisé:
Niveli individual
Niveli ekipor
Niveli organizativ
Niveli i projektit/programit
Kjo d.m.th. se ka individé, ekipe dhe organizata — ose pjesé tyre — té cilét né ményré
eksplicite e analizojné vetveten. Kur bé&jmé fjalé pér njé organizaté, ajo mund té jeté
organizaté shtetérore (p.sh. Ministria e Arsimit), organizaté e shoqérisé civile (p.sh.,
organizaté jogeveritare ose shogaté) ose organizaté e sektorit privat (zyre pér konsulenté,
ndérmarrje, etj.).

e Vetévlerésimi éshté metodé pér ndértimin e ekipit. Eshté proces i té nxénit dhe i zhvillimit
pér té cilin jané pérgjegjés pjesémarrésit e tij.

e Struktura e vetévlerésimit nuk bazohet né hierarkiné e ekipit ose té institucionit.
Pjesémarrésit e vetévlerésimit jané té barabarté me njéri-tjetrin..

e Vetévlerésimi krijon hapésiré pér t& menduar dhe pér té reflektuar.
o Vetévlerésimi bén té mundur té& analizohen rezultatet dhe efektet e drejtpérdrejta, si dhe

proceset e njé projekti/programi. Megjithaté, nuk éshté mjet ideal pér matjen e ndikimit té
projektit/programit, sepse pér njé gjé té tillé nevojitet njé distancé mé e madhe.



3 PARIMET E VETEVLERESIMIT

Jané disa parime themelore té vetévlerésimit gé duhet té shpjegohen né vazhdim.

Shih gjérat ashtu si jané

Kuptimi éshté ngritja e vetédijes (té shihet e vérteta). Aftésia njerézore e perceptimit éshté e
limituar. Cdo person dhe ¢do grup e shikon "té vértetén" e vet, gé éshté pjesa e vetme e
realitetit. Ajo gé shikoj ndoshta nuk éshté "e rreme", por éshté e njeanshme dhe duhet plotésuar
me kéndvéshtrimet e té tjeréve. Perceptimi im evoluon dhe paraget njé udhétim te
vazhdueshém zbulues. Eshté e dobishme té shihet pérséri dhe pérséri.

Té nxénit nga pérvoja

Observimi nuk éshté aktivitet pasiv, por analizé aktive e realitetit. Kjo mund té prodhojé pérvojén
e re. Shpesh, ne nuk kérkojmé pérvoja té reja me géllim gé t'i shmangemi konfliktit ose krizave.
Mé me déshiré ecim rrugés sé njohur, sepse kemi friké se rrugét tjera mund té na cojné né
drejtim té panjohur. Késhtu, nuk mésojmé asgjé té re, por géndrojmé né njé vend — kjo éshté
rruga mé e sigurt! Njerézit nuk zhvillohen duke vendnuméruar, por duke nxéné né vazhdimési.
Procesi i vetévlerésimit kérkon té jemi té hapur, sepse rezultati mund té jeté i padéshiruar ose i
papritur. Té nxénit nga pérvoja éshté ndér parimet mé té réndésishme té vetévlerésimit.

Zhvillimi

Zhvillimi éshté temé kyce pér té gjithé pjesémarrésit né procesin e vetévlerésimit — individét,
grupet dhe institucionet. Vetém ata gé mund té evoluojné kané paradispozita pér t'u zhvilluar.
Té zhvillohesh d.m.th., "té pérjetosh njé evolucion. Kur njé evolucion i tillé pengohet pér njé
kohé té gjaté, ai shndérrohet né "revolucion". Vetévlerésimi i shérben zhvillimit dhe evolucionit.

Nivelet e pérgjegjésisé

Si¢ kemi paré, vetévlerésimi éshté i miré pér té vlerésuar efikasitetin (shkallén e arritjes sé
rezultateve) dhe efektivitetin (shkallén e arritjes sé géllimit) e projektit/programit, edhepse
vizioni pér ndikimin shérben si udhérréfyes i aktivitetit toné (shih shtojcén 6). Sot ekziston njé
tendencé gé né gendér té projektit/programit té jeté géllimi i tij, si njé nivel shumé me réndési i
objektivave. Ndryshimet né kété nivel konsiderohen si kusht i nevojshém pér ndryshime
zhvillimore. Si¢c kemi théné, njerézit e pérfshiré shohin sferén e pérgjegjésisé sé tyre té
drejtpérdrejté. Por, kjo pérfshin edhe sferén e ndikimit, t& partneritetit, dhe té aktivitetit té
pérbashkét me partnerét me té cilét punojmé. Vlerésimi i jashtém dhe i pavarur jané masa mé e
miré pér ta matur ndikimin dhe pér ta vlerésuar géndrueshmériné e projektit/programit.

Kushti: vullneti pér pjesémarrje

Vetévlerésimi shihet si njé aktivitet i vullnetshém dhe nuk mund té urdhérohet ose t& imponohet
me forcé. Vetévlerésimi bazohet né vullnetin pér pjesémarrje, edhepse té gjithé pjesémarrésit
nuk jané njélloj aktivé né proces dhe nuk i gasen vetévlerésimit me entuziazém té njéjté. Palét
me interes duhet té binden pér pjesémarrje duke ua béré me dije vlerat dhe interesin e tyre pér
vetévlerésim.

Vetévlerésimi rezulton me autonomi dhe fugizim

Autonomia dhe fugizimi jané né thelbin e vetévlerésimit. Vetévlerésimi ekziston pér t'i ndihmuar
njerézit qé t'i ndihmojné vetvetes dhe varet prej pérkushtimit té tyre. Proceset dhe rezultatet
fugizuese do té varen nga niveli i analizés. P.sh., kjo mund té pérfshijé, né nivelin individual,
shkathtésité dhe sjelljet mé proaktive. N& nivel té organizatés, kjo mund té pérfshijé ndarjen e
pérgjegjésive pér udhéhegje dhe pér vendimmarrje, si dhe sigurimin efektiv té burimeve. Kur
kemi té b&jmé me fugizimin né nivel t& komunitetit, kjo mund té pérfshijé pluralizmin, ekzistimin
e koalicioneve dhe shfrytézimin e burimeve té komunitetit.



Kultura e vlerésimit dhe fryma e vetévlerésimit

Vetévlerésimi i njé programi/projekti mund té planifikohet pér kohé té caktuar, p.sh. njé heré né
vit ose né fund té njérés nga fazat e programit/projektit. Por, vetévlerésimi, poashtu, béhet pjesé
e detyrave té pérditshme té organizatés. Duke u integruar né punén e pérditshme, ai i
kontribuon té zhvilluarit té njé kulture té vlerésimit dhe té njé fryme té vetévlerésimit. Kjo d.m.th.
se pjesémarrésit pérgendrohen né domenet e tyre té pérgjegjésisé né vend se té kérkojné njé
"kurban®. Kjo inkurajon bashképunimin dhe bashkéveprimin.

Vetévlerésimi promovon partneritetin
Vetévlerésimi i programeve dhe projekteve i béré nga grupe dhe organizata t&€ ndryshme béhet
uré lidhése né mes té vendimmarrésve té ndryshém dhe promovon partneritetin né mes tyre.



4 "RROTA" E VETEVLERESIMIT

Si¢ u theksua né hyrje, rrota &éshté simbol me réndési i vetévlerésimit, por edhe rrugé pér
formalizimin e metodologjisé sé vetévlerésimit.

Domeni/
objekti

Normat/
Standardet

Autonomia
fuaizuese

Rezistenca

Koha /
Energjia

Késhillétar,
lehtésues

Si dhe c¢do lloj tjetér i vlerésimit, vetévlerésimi duhet té pérgatitet me kujdes. Qartésimi i kuptimit
té vetévlerésimit krijon njé besim mé t& madh né mes té pjesémarrésve né kété proces.
Pérmbajtjes i duhet forma, poashtu. Prandaj, ¢do vetévlerésim ka nevojé pér njé strukturé, si
dhe pér metoda dhe pér instrumente pérkatése. Nuk ka ndonjé receté universale, por mund té
sugjerohen disa mjete ndihmése, gjé qé béhet né pjesén e dyté t& manualit.

Kuptohet, cdokush mund ta béjé veté vetévlerésimin, por atéheré do té mungojé distanca kritike.
Studimi dhe aspektet teorike té vetévlerésimit e béjné té mundur krijimin e njé platforme
konceptuale prej té cilés mund ta véshtrojmé punén dhe jetén toné. Né kété ményré do té
Krijojmé njé distancé té nevojshme nga ajo gé b&jmé né jetén e pérditshme.

4.1 Katér pyetjet fundamentale?

Metodologjia e vetévlerésimit pérbéhet prej 4 pyetjeve fundamentale:
Cfaré dua té zbuloj?

Si dua té vazhdoj mé tutje?

Me ké dua té bashképunoj?

Cka dua té shmang?

4.2 Teté pikat kyce pér planifikimin e vetévlerésimit sistematik

Rrota na bén té mundur té fillojmé nga cilido segment i saj dhe nuk éshté me réndési né cilén
piké hyjmé né rrethin e rrotés sé vetévlerésimit. Me réndési éshté té ndértohet njé koncept
koherent i vetévlerésimit.



4.21 Domeni ose objekti

Fushat e vetévlerésimit jané té limituara dhe mund té definohen brenda kornizés sé
vetévlerésimit. Domeni ose objekti i vetévlerésimit jané céshtjet specifike brenda njé sektori, té
cilat i shtrohen njé vlerésimi. Objekti i vetévlerésimit mund té jeté i ndryshém.

¢ Né menaxhimin e orientuar ne rezultate, objekte me réndési i vetévlerésimit do té ishin
efikasiteti dhe efektshméria e aktiviteteve dhe proceseve té projektit/programit. Me kété rast
do té jemi té interesuar si pér aspektin cilésor, ashtu edhe pér até sasior. Individét do t'i
kushtojné kujdes performansés sé tyre individuale, si dhe rezultateve té punés sé tyre né
raport me detyrat e dhéna, e né pajtim me pérshkrimin e vendit té punés. Ekipet dhe
institucionet do té shohin produktin e punés sé tyre, e né vecanti rezultatet né fusha té
ndryshme té aktivitetit, né pajtim me udhézimet e marra. Projekti/programi do t'i analizojé
produktet dhe rezultatet e punés né pajtim me objektivat e definuara paraprakisht.

o Objekt i vetévlerésimit mund té jené partneritetet dhe personat ose organizatat e pérfshira
né projekt/program. Ky sektor &shté i pérshtatshém pér vetévlerésim, edhepse, mund té
krijohet njé lloj rezistence, sepse pjesémarrésit mund té vihen né pozité t'i pranojné haptas
gabimet e tyre.

e Raporti i ndérsjellé dhe bashképunimi kané té béjné me strukturén e raportit té ndérsjellé,
me organizimin shogéror dhe me klimén shogérore. Cili &shté roli i individéve dhe i grupeve
né bashképunim dhe koeksistencé? Duhet marré parasysh rolet formale dhe joformale.
Vlerésimi i raporteve ka té bé&j me cilésiné shogérore té bashképunimit: kompetencén
shogérore dhe sensin e pérgjegjésisé, té pasqgyruar né ndikimin e individéve dhe té grupeve
né procesin e bashképunimit. Individét jané té preokupuar me raportet e tyre personale dhe
profesionale me kolegét, mbikéqyrésit dhe vartésit, si dhe me rolin e tyre né strukturén e
dhéné shoqgérore. Grupet preokupohen me raporte ndérpersonale, ndarjen interne té
pérgjegjésive, autorizimeve dhe detyrave, kémbimin e informacionit dhe bashképunimin, si
dhe me raportet dhe bashképunimin me grupe té tjera. Institucionet kujdesen pér
bashképunimin, udhéhegjen dhe pér strukturat geverisése, si dhe pér kontakte me autoritete
té tjera. Projektet/programet preokupohen me pérfshirjen e pjesémarrésve té ndryshém dhe
té pérfituesve né aktivitetet e tyre, ndarjen e detyrave dhe té pérgjegjésive, me kEmbim
ndérkulturor, me bashké&punim dhe vetépércaktim.

Shumé fusha té tjera mund té jené objekt vetévlerésimin, p.sh. parimet themelore té njé
organizate, strategjité e organizatés, ambienti i punés, procedurat e zyrés, mjetet e punés ose
menaxhimi i kohés. Duke iu referuar ¢éshtjes sé fundit, njé formé tipike e rezistencés ndaj
vetévlerésimit éshté: "Ne nuk kemi kohé pér vetévlerésim". Né té vérteté, analiza e menaxhimit
té kohés éshté njé ndér aspektet mé té réndésishme té vetévlerésimit. Né kulturat e
industrializuara, kjo céshtje ka té bé&) me té kuptuarit sasior té kohés (nuk ka kohé&, kohé e gjaté,
ose, shumé shpesh ... nuk ka kohé té mjaftueshme), por té kuptuarit cilésor i kohés disi harrohet
(koha pér festival, koha pér pushim, etj.). Poashtu, ne shpesh humbim shume kohe duke mos i
kushtuar kujdes aspektit cilésor té kohés, sepse, ajo qé bémé pér njé "kohé optimale" kérkon,
né té vérteté, me pak kohé. Prandaj, rekomandohet gé té kemi kujdes kur vlerésojmé kohén e
nevojshme dhe momentin e duhur pér njé aktivitet t& caktuar.

Vérejtje:

e Té& kuptuarit mé té miré té domenit ose objektit t& vetévlerésimit mund ta rrisé motivimin dhe
ta lehtésojé procesin e vetévlerésimit.



4.22 Motivi dhe objektivat

Motivi &shté arsyeja pér vetévlerésim. Objektiva e definon géllimin e vetévlerésimit. Eshté
pérparési nése motivi dhe objektivat jané koherente, d.m.th. nése motivi na "vé né lévizje" dhe i
bén objektivat atraktive.

Motivi pér veprim mund té jeté i té kaluarés, i té tashmes dhe i té ardhmes.

e Motiv i té kaluarés mund té jeté njé pérvojé e miré ose e kege, njé proces té cilin duam ta
pérsérisim ose t'i shmangemi. Duhet té jemi té kujdesshém me té tilla motive, pikérisht té
mos pérfundojmé duke éndérruar pér té kaluarén.

e Motiv i té tashmes mund té jeté frustracioni ose nevoja pér té optimizuar njé situaté e cila
na vé né lévizje. Né njé situaté krize, distanca nga ngjarjet éshté, zakonisht, shumé e
shkurtér pér té béré njé vetévlerésim. Ndihma nga jashté éshté, zakonisht, njé alternativé
mé e miré.

e Motivet e té ardhmes jané déshira, nevoja, shpresa dhe vizioni.

Objektivat e vetévlerésimit mund té jené té fokusuara né shumé aspekte té ndryshme, si¢ éshté
dhénia e llogarisé, autoritetet mé té larta ose donatorét, si dhe pérmirésimi i performanseés,
punés ekipore dhe komunikimit. . P.sh., njé objektivé klasike e vetévlerésimit éshté analiza e
produkteve dhe e rezultateve té njé projekti. Rezultatet e vetévlerésimit pérdoren pér té ngritur
efikasitetin ose efektshmériné&, ose pér té pérgatitur fazén vijuese té projektit. Ndérkaq, objektiva
té tjera mund té jené:

o satisfaksioni i pjesémarrésve me trajnimin e dhéné

o kontrolli i cilésisé i aktiviteteve té realizuara

e analiza e strategjive pér arritien e objektivave té projektit

e pérshtatja e vazhdueshme e aktiviteteve gé t'i pérgjigjemi nevojave
e cilésia e bashké&punimit né ekip

Vérejtje:

e Objektivat e vetévlerésimit nuk duhet té ngatérrohen me objektivat e projektit.
o Nése objektivat e vetévlerésimit jané té analizohen rezultatet e projektit, Eshté me réndési té
definohet qarté niveli i pérgjegjésisé sé pjesémarrésve.

4.23 Metodat dhe instrumentet

Vetévlerésimi — si edhe vlerésimi — ka nevojé pér metoda dhe pér instrumente pér té arritur
géllimin e vet. Disa metoda dhe instrumente jané po ato gé pérdoren né vlerésimin e jashtém,
posacérisht ato gé kané té béjné me vlerésimin e rezultateve dhe té aktiviteteve. "Pasqyra e
vetévlerésimit" éshté njé nga mjetet dhe metodat gé ofron njé analizé kritike dhe konstruktive té
aktiviteteve tona dhe té pasojave.

Shembuj:

o Pérta béré vetévlerésimin e rezultateve té njé aktiviteti trajnimi, mund ta b&jmé njé analizé
ose njé testim té shkathtésive té fituara: kjo éshté njé metodé gé pérdoret. Pér té béré njé
analizé, na nevojitet njé pyetésor ose njé protokoll intervistimi: ky éshté instrumenti.

o Pér ta béré vetévlerésimin e rezultateve té njé projekti éshté e nevojshme té kemi njé
diskutim me pjesémarrije, té tillé gé té gjithé pjesémarrésit t&¢ mund ta shprehin mendimin e
vet. Me kété rast instrumenti SWOP (shih shtojcén 5a) éshté shumé i dobishém.

Né varési nga sektori, objektivat dhe ambienti socio-kulturor i vetévlerésimit mund té pérdoren
metoda dhe instrumente té ndryshme té vetévlerésimit (shih shtojcat 5b, 5c). Individét dhe
grupet zgjedhin metoda né varési nga kérkesat dhe mundésité. Ndérkaqg, instrumentet
zhvillohen varésisht nga pérvoja paraprake dhe rrethanat kulturore. Rekomandohet shfrytézimi i
instrumenteve té njohura nga ambienti i dhéné dhe adaptimi i tyre pér kérkesat e vecanta té
vetévlerésimit.



Vérejtje:

e Instrumenti duhet té jeté mjet pér vetévlerésim, e jo té shndérrohet né géllim té vetvetes.
Nuk rekomandohet shfrytézimi i pakontrolluar i instrumenteve shumé komplekse, té cilat
marrin shumé kohé dhe energji.

424 Normat dhe standardet

Normat dhe standardet pérfshijné aspekte té ndryshme gé nuk mund té diferencohen gjithnjé.
Jané dy tipe té normave dhe té standardeve gé pérdoren gjaté vetévlerésimit.

a) Korniza brenda sé cilés vendoset fusha dhe objekti i vetévlerésimit

Kétu béhet fjalé pér standarde konkrete gé do té duhej té pérkujtohen né fillim té ¢cdo procesi
vetévlerésues, si pér shembull:

Marréveshja formale mes partneréve té programit /projektit

Referencat e parashtruara

Kontratat pér shérbime

Procedurat

Politika, udhézimet, apo ligjet institucionale

Zotimet e ndérsjella

e Buxhetet (pérgjegjshméria financiare).

Q¢ té gjitha kéto pércaktojné kornizén dhe orientimet gé duhen pasur parasysh gjaté gjithé
fazés sé zbatimit dhe vlerésimit.

b) Vlerat

Normat jané poashtu té lidhura me sistemin toné té vlerave. Ndérkaq, vlerat dalin nga njé varg
rrethanash si¢ éshté pérvoja individuale dhe konteksti | caktuar shogéror, kulturor dhe fetar.
Kéto shérbejné pér orientimin e piképamjeve personale dhe géndrimin toné ndaj tyre. Kur themi
“ Kjo bén, kjo nuk bén, kjo éshté mé mire, duhet vepruar ké&shtu dhe jo ashtu”, gjykimet tona
burojné nga vlera té caktuara.

Problemet mund té dalin nga fakti se secili prej nesh ka njé sistem vlerash, sidomos kur grupet
u pérkasin kulturave té ndryshme. Madje edhe pér njerézit e kulturave té njéjta mund té vlejné
standarde té ndryshme, sidomos kur ata e kundérshtojné njéri-tjetrin. Nganjéheré gjaté
vetévlerésimit hasim né dallime individuale apo dallime té grupeve té caktuara gé mund té
shkaktojné véshtirési: kjo shpesh éshté pasojé e normave dhe vlerave té ndryshme.

Secili individ, grup shogéror apo komunitet kulturor &shté i prirur t&¢ mendojé se standardet e
veta jané objektivisht té drejta dhe universale, prandaj duhet t'i pranojné edhe ata gé mund té
mendojné ndryshe, apo, duhet véné njé kufi mes atyre veté dhe “té huajve” (pasioni besimtar,
shoqéror, ekonomik apo misionaro-politik gé mund té shkaktojé madje edhe lufta, racizém,
seksiz&m, urrejtje ndaj té huajve etj).

Normat dhe vlerat kané gjithmoné ngjyrim subjektiv, sidomos sa u pérket nénkuptimeve etike-
morale. Ato na mundésojné ta ndajmé botén né té miré dhe té kege, né té zhvilluar dhe té
pazhvilluar, né tradicionale dhe progresive. Kjo dhe e arsyeton veprimin e njérés apo tjetrés
palé.

Sa mé shumé njeréz té marrin pjesé né vetévlerésim, ag mé e véshtiré éshté té vendosen
norma té pérbashkéta pér té gjithé. Pér mé shumé, nése pjesémarrésit u takojné grupeve té
ndryshme kulturore, pajtimi pér normat dhe vlerat e pérbashkéta mund té dalé dhe mé
kompleks. Nga ana tjetér, ky éshté njé rast | miré pér té debatuar rreth normave té ngurta dhe
pér té ecur pérpara analizuar piképamjet personale pér standarde. Ne nuk mund té jemi gjithnjé
té vetédijshém pér vlerat personale dhe nuk éshté e lehté qgé té shqyrtohen e té shprehen kéto.
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Por ato patjetér ndikojné né piképamjet dhe sjelljet tona ashtu si dhe né motivimin dhe veprimet
tona.

Dallimet e réndésishme té vlerave brenda njé ekipi, nése nuk shprehen mund té shkaktojné
kegkuptime dhe véshtirési té ndryshme. Pérkundrazi, nése grupi ka disa vlera té pérbashkéta,
kjo mundéson krijimin e identitetit, kulturés organizative dhe ndjenjés té pérkatésisé. Késhtu
ndodh me vlerat e pérbashkéta qé dalin nga njé grup profesionistésh né njé tabelé ose kodi
deontologjik. Pér shembull: njerézit gé punojné né agjencionet bashképunuese duhet té ndajné
ca vlera bazé té pérbashkéta té cilat jané: fugizimi dhe ndértimi i kapaciteteve té partneréve,
harmonizimi dhe koordinimi i punés sé pérbashkét, pjesémarrja dhe ndjenja e pronésisé,
géndrueshméria e programeve/projekteve, llogaridhénia dhe té mésuarit, orientimi né rezultate
dhe procese si dhe gasja afat-gjate dhe e gjeré.

Vérejtje :

o NE& njé ekip apo organizaté, éshté me réndési té flitet pér vlerat kryesore, té cilat jané
pikénisje pér ne. Sa mé shumé njeréz dhe grupe té jené pérfshiré né njé ndérmarrje, ag mé
me réndési éshté marréveshja pér normat e pérbashkéta qé mundéson shmangien e
konflikteve té brendshme té géllimeve.

Qartésimi i vlerave fundamentale (respekti pér té tjerét, pjesémarrja, drejtésia, autonomia,

pérgjegjésia, etj.) mund té béhet objektiv i vetévlerésimit qé ka pér géllim sqgarimin dhe gjetjen e

vlerave té pérbashkéta pér té gjithé.

4.25 Pjesémarreésit

Sa njeréz nevojitet pér ta béré vetévlerésimin dhe kush duhet té marré pjesé? Si mund té
sigurohet pjesémarrja e té gjithé té interesuarve né njé iniciativé té kétillé?

Kéto natyrisht jané pyetje té réndésishme gé duhen shqgyrtuar me kujdes. Nismétarét e
papérvojé té vetévlerésimit shkojné kah pérfshirja e né numri té tepruar pjesémarrésish, gjé qé
e bén té véshtiré organizimin dhe shpenzon shumé energji. Do té ishte shumé mé e lehté gé té
béhen disa veté-vlerésime apo té gjenden ményra pér pérfshirjen e piképamjeve té paléve té
ndryshme, si pér shembull me intervista apo me njé hulumtim. Gjaté fazés pérgatitore té
vetévlerésimit duhen pasur parasysh mundésité dhe kufizimet e pjesémarrjes me kujdes té
vecanté.

Né nivel individual, vendimi pér vetévlerésim individual merret vetém nga personi né fjalé,
pavarésisht nga funksioni gé e ka. Si¢ e kemi paré, ky nuk éshté assesi njé veprim egocentrik
por éshté vetédijesim mé i larté pér gjendjen reale té punés apo raporteve shogérore dhe
strukturore brenda té cilave ndodhet ai apo ajo. Né té vérteté, kétu lind shpirti i vetévlerésimit.

Né nivel ekipor, vlerésimi i ndérsjellé si informacion plotésues mund té ndihmojé pér
funksionimin mé té miré té grupit. Brenda kornizave té veté-vlerésimit, éshté me réndési té
merret parasysh se vlerésimin e té tjeréve e zévendéson vetévlerésimi. Duhet kujdesur gé grupi
té mos shpérgendrohet duke vlerésuar grupe té tjera por duhet t& merret rreptésisht vetém me
situatén e vet.

Para se té béhet veté-vlerésimi né njé organizaté, do té ishte mé miré gé grupet individuale apo
sektorét té japin shembullin e miré. Kjo pérputhet plotésisht me frymén dhe géllimin e
vetévlerésimit. Do té ishte me dobi nése vetévlerésimi béhet népér institucione gé synojné mé
shumé pavarési dhe pérgjegjshméri, pér shembull né strukturat qé pérfshijné mé shumé grupe
interesi. Eshté sidomos me réndési vetévlerésimi né njé institucion t& mundésojé sgarimin e
piképamjeve dhe ndérlidhjeve té gjitha njésive dhe grupeve pérkatése ndérmjet njéra-tjetrés.

Situata e njé projekti ose programi pérfshin njé rrjet kompleks pjesémarrésish té niveleve té
ndryshme. Vetévlerésimi individual, grupor dhe institucional pérkojné dhe plotésohen me njéri
tjetrin duke nxjerré né pah ndérlidhjen nga piképamja e tyre vetjake.

Grupet e niveleve té ndryshme mund té pérshkruhen si vijon:
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e Popullata sé cilés i pérket hapésira dhe interesat e projektit.

e Struktura zbatuese e projektit, si p.sh. agjencité vendore ekzekutuese, pérgjegjésit pér
projektin, personeli vendor dhe personeli i projektit.

e Autoritetet e ndryshme si p.sh. shteti, gjysmé-shteti dhe partnerét kontraktualé privaté
(ministrité, universitetet, federatat) si dhe ndérmarrjet financiare shtetérore apo private.

Vérejtje:

e Duhet theksuar se niveli arsimor nuk do té duhej té ishte pengesé pér pjesémarrje né
vetévlerésim. Ka pérvojé té miré me gra dhe burra té pashkolluar gé kané dhéné rezultate té
shkélgyera. Vetém duhen pérzgjedhur me kujdes metodat dhe instrumentet.

o Kemi théné disa heré né kété doracak se realizimi | vetévlerésimit Eshté proces dhe jo njé
ngjarje e pércaktuar saktésisht. Pérgatitja éshté po aqg e réndésishme sa dhe takimi
vetévlerésues. Duhet pasur njé strategji té duhur komunikimi pér té informuar gartazi lidhur
me procesin dhe objektivat e vetévlerésimit né ményré té kuptueshme pér té gjithé.

4.26 Udhéheqési

Pérgjegjésia pér pércaktimin e objektivave dhe procesit té vetévlerésimit bie tek veté
pjesémarrésit. Gjaté vetévlerésimit té njé ekipi t&¢ madh né njé institucion t& programit/projektit,
duhen caktuar role dhe funksione té ndryshme té pjesémarrésve gé e mundésojné ecuriné e
procesit té vetévlerésimit.

Né disa raste, mund té jeté e dobishme prania e njé udhéheqési té jashtém, si pér shembull né
rastet kur grupi nuk ka pérvojé né vetévlerésim, né rastet kur pjesémarrésit jané té shumté, apo
kur konteksti i projektit/programit éshté kompleks. Késhilltarét e jashtém sipas nevojés mund té
kené detyra té caktuara. Sidogofté, né secilin rast éshté me réndési gé pjesémarrésit ta mbajné
udhéhegjen dhe pérgjegjésiné né duart e veta néqoftése nga procesi vetévlerésues artikulohet
pérgjegjésia.

Personi | duhur duhet zgjedhur me shumé kujdes. Vetém analiza e hollésishme e nevojave dhe
kontrata e pérshtatshme mundéson njé investim vértet té dobishém né kété aspekt.

427 Rezistenca

Gjaté c¢do vlerésimi, qofté ai i jashtém apo vetévlerésim, synohet qé krijohet pasqyré mé e qarté
e realitetit. Prandaj shfaget nevoja pér kérshéri, pér déshirén e té zbuluarit té rejave. Mirépo
krahas késaj kérshérie, shpesh shfaget edhe frika. P&rplasja mes kérshérisé dhe frikés
shkakton rezistencén, si shenjé se ndodhemi para té panjohurés.

Rezistencave duhet gasur seriozisht. Ato mund té kené rol tejet té réndésishém. Hapi | paré do
té duhej té ishte pranimi | rezistencés kur ajo shfaget. Gjaté punés zhvillimore rezistenca éshté
element themelor meqé zhvillimi nénkupton ndryshime dhe transformim, hyrje né hapésira té
panjohura dhe rrezikun e nevojés pér modele té reja té sjelljes.

Rezistenca mund té ¢ojé kah debate dhe konflikti. Né fakt, konflikti Eshté forca lévizése pas ¢do
procesi zhvillimor. Ai krijon energji. Mirépo, konflikti duhet kontrolluar né ményré gé té jeté i
dobishém pér procesin zhvillimor. Energjia e pakontrolluar shkakton shpérthime me pasoja té
padéshiruara.

Té dégjuarit aktiv éshté njé nga strateg;jité pér ta pérballuar rezistencén (shih shtojcén 5 d).

Ajo mund té nxjerré né pah pyetje té réndésishme qé duhen marré parasysh gjaté procesit.
Duhet pasur parasysh e drejta pér té rezistuar dhe vlerat pozitive té saj.

Zbulimi i rezistencés dhe frikés mund té béhet né ményré té kéndshme, pér shembull duke
shkémbyer mendime. Vazhdimisht duhet pérséritur se né thelb vetévlerésimin e ushqejné
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gatishméria dhe bashképunimi i pjesémarrésve. Késhtu mund té shfagen té gjitha dyshimet pa
u kegkuptuar.

4.28 Koha dhe energjia

Procesi vetévlerésues mund té marré mé shumé ose mé pak kohé dhe energji varésisht nga
objekti, objektiva(t) dhe nga numri i pjesémarrésve té pérfshiré. Edhe kétu éshté mé pak e
réndésishme koha né shfrytézim se sa ményra se si shfrytézohet (cilésia) kjo kohé né
dispozicion. Procesi i vetévlerésimit mund té marré disa javé dhe takimi i vetévlerésimit éshté
vetém njé pjesé e késaj. Pérgatitja e kujdesshme dhe reale, me ndihmén e “rrotés”, si dhe
strategjia efikase e komunikimit mund té ndihmojné pér shfrytézimin sa mé efikas té kohés né
dispozicion pér vetévlerésim.

Gjaté krijimit t& konceptit té vetévlerésimit, éshté miré té pérgatitet njé planifikim operacional.
Edhepse réndom vetévlerésimi kushton mé pak se sa vlerésimi i jashtém, duhet parashikuar
buxheti (vendosja, kompensimi i shpenzimeve, udhétimi dhe shpenzimet e tjera)

Cdo vetévlerésim ka edhe pengesat dhe boshlléget e veta, té cilat, po té ekzistojé déshira e
miré, mund té dallohen pér sé aférmi. Megjithat&, késhillohet gé té kontrollohen sektore té
réndésishme té vetévlerésimit me vlerésim té jashtém té béré kohé pas kohe. Ai mund té
shkaktojé nxitje té reja pér vetévlerésimin.

5 VETEVLERESIMI DHE LLOJET E TJERA TE VLERESIMIT

Né kapitullin 1 u pérmend se mund té dallohen tri lloje kryesore té vlerésimit:

e Vlerésimi i pavarur éshté vlerésim gé e nxisin dhe e béjné persona té ndryshém nga ata qé
pérgjigjen pér zbatimin e programit/projektit.

o Vlerésimi i jashtém éshté vlerésim qé e ndérmarrin pérgjegjésit pér zbatimin e
programit/projektit por té cilin e bén njé vlerésues i jashtém.

e Vetévlerésimi ose vlerésimi fugizues. E béjné ata gé déshirojné té pérgjigjen pér punén e
vet dhe ta analizojné até, gjaté aktiviteteve apo proceseve personale, grupore ose
institucionale. Vlerésuesi dhe i vlerésuari jané i njéjti person.

Né nivel ndérkombétar, fjalét “rishikim “apo “kontroll” poashtu pérdoren né vend té “vlerésimit”.
Vlerésimi i brendshém mund té jeté i pérafért me konceptin e vetévlerésimit, por duhet té jemi té
sigurt se parimet dhe ményra e punés sé pérbashkét jané té njéjta. Nganjéheré, vlerésimi i
brendshém béhet brenda njé grupi, por udhéhegési né hierarki e vleréson punén e
bashképunétoréve té tij/saj, gjé gé nuk éshté “fryma” e vetévlerésimit. Sidoqofté, duhet sqaruar
ideja té cilén e nénkuptojné fjalét e pérdorura.
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Vetévlerésimi dhe vlerésimi i jashtém/ i pavarur nuk e pérjashtojné njéri tjetrin por plotésohen
(shih kapitullin 5.1). Nuk ka mundési té vihen kufij t& ngurté mes tyre: shpesh elementet e
vetévlerésimit mund té hasen né vlerésimin e jashtém dhe mund té ndodhé gé vlerésimi i
jashtém té nevojitet gjaté vetévlerésimit. Né té gjitha llojet e vlerésimit, mund té pérgendrohemi
0se né pérgjegjshméring (e pérgjithshme) ose né té nxénit, pérparimin (formues). Né praktiké
synohet drejtpeshimi mes pérparimit dhe pérgjegjshmérisé. Gjaté pérdorimit té rezultateve
pérkatése té vlerésimit, kéto mund té bé&jné vlerésim té ndérsjellé népérmjet ményrave té
ndryshme té kéndvéshtrimit té fakteve dhe ¢éshtjeve kyce. Vetévlerésimi gé béhet si pérgatitje
pér vierésimin e jashtém mund ta zvogélojé rezistencén dhe shqgetésimet, pérderisa proceset
preliminare mund ta forcojné vetébesimin e pjesémarrésve. Puna e kétillé pérgatitore poashtu i
shkurton mundimet dhe kohén e harxhuar pér vlerésim té jashtém. Rezultatet e vetévlerésimit
mund té nxisin njé vlerésim té jashtém dhe anasjelltas. Pyetjet kyce, metodat dhe proceset e té
nxénit jané té njéjta, mirépo rolet dhe pérgjegjésia e vepruesve ndryshojné.
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5.1 Lidhja mes vetévlerésimit dhe vlerésimit té jashtém ose té pavarur

Vetévlerésimi para vlerésimit té
jashtém/ té pavarur

E mundé&son pérvojén e vlerésimit

Sjell elemente té pjesémarrjes

Sugjeron zgjidhje pér disa probleme

Shfrytézon pozitivisht rezistencat dhe e forcon
pozitén e partnerit gjaté negocimit té projektit pér
pérpilimin e pérshkrimit e vendit té punés.

Vihen né pyetje “ aktivitetet e mundshme té
prapaskenés”

» Shtohet efikasiteti i vlerésimit té jashtém /té pavarur

YV VVY

Y

Vetévlerésimi gjaté vlerésimit té » Diskutim i frytshém pér perceptimin e realitetit, pér
jashtém/ té pavarur fakte dhe géndrime si dhe pér interpretimet e
realitetit

» Mundési pér vendime mé té llojllojshme nga
vlerésimi i jashtém/ i pavarur

Vetévlerésimi pas vlerésimit té » Lehtéson pérdorimin e rezultateve té vlerésimit té
jashtém/ té pavarur jashtém/ té pavarur
» Zgjedhje mé e matur e rezultateve té vlerésimit té
jashtém/té pavarur pér riorientimin e projektit, si dhe
pér pércaktimin e objektivave té fazés pérkatése
» Mund té nxisé dhe té pasurojé perspektivat ndaj
raportit té vlerésimit té jashtém /té pavarur.

Koha e (veté)vlerésimit poashtu mund té ndryshojé: para veprimit (ex ante), gjateé tij
(shoqgérues) ose pas pérfundimit té njé programi/projekti (ex post).

Pérparésité e vetévlerésimit dalin nga njohurité e hollésishme dhe specifike té
programit/projektit dhe institucioneve pjesémarrésve. Ky vlerésim mund té jeté fleksibil né bazé
té rregullt dhe me fare pak mund, dhe e lehtéson pérshtatjen e shpejtuar. Ai mund té jeté i
suksesshém nése palét e pérfshiré jané mjaft vetékritike dhe pérgjithésisht sjell tek forcimi i
ndjenjés ekipore dhe ndjenjés té pronésisé ndaj projektit. REndom éshté mé ekonomik se
vlerésimi i jashtém.

Mangésité dalin nga mundésia pér distancé té pamjaftuar nga punét ditore. Vetévlerésimi
poashtu éshté mé pak i pérshtatshme pér té diskutuar ¢céshtje mé té réndésishme té njé
konteksti té gjeré dhe nuk éshté zgjidhje e miré kur ekzistojné konflikte brenda ekipit apo kur ka
humbur mirébesimi mes partneréve.

5.2 Gjinia dhe (veté) vilerésimi

Gjinia éshté njé pérkufizim i femrave dhe meshkujve gé e konstrukton shoqgéria. Ky koncept
dallon prej seksit (karakteristikave biologjike t& meshkujve dhe femrave ) ashtu si¢ dallon nga
koncepti i femérores. Raportet gjinore pérshkojné ¢do aspekt té jetés. Pavarésisht nga mosha,
feja, kombi apo klasa gé i pérkasim, gjithmoné jemi njé grua apo burré, me kufizimet dhe
shanset gé ndérlidhen me njé kontekst té caktuar.

Né projektin e Edukimit pér Qytetari Demokratike- ashtu si né ¢do projekt tjetér — perspektiva
gjinore dhe prania e saj si temé gjithépérfshirése e shton efikasitetin. Promovimi i barazisé
gjinore poashtu kontribuon pér mé shumé unitet dhe qytetari té vérteté demokratike.

Prania e perspektivés gjinore kérkon pjesémarrjen e grave dhe burrave né njé program/ projekt
dhe nénkupton pérfshirjen e perspektivés gjinore gjaté gjithé hapave té€ menaxhimit ciklor té
projektit. Késhtu shtrohen pyetje té tilla si: A ka prani té perspektivés gjinore né objektivat e
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projektit? A jané pérfshiré pérparésité dhe nevojat e femrave dhe meshkujve ? A jané pérfshiré
pyetjet specifike gjinore té cilat do té shtrohen gjaté (veté) vlerésimit? Kjo nénkupton poashtu se
para se té fillojé projekti b&het analiza e gjendjes sé meshkujve dhe femrave né njé kontekst.
Gjaté implementimit, efektet tek meshkujt dhe femrat do té pércillen me kujdes para marrjes sé
vendimeve té reja. Pérfshirja e perspektivés gjinore né projekte/programe kérkon vetédijesim té
njé niveli té caktuar dhe aftési gé do té duhej té& zhvilloheshin népér OJQ-té dhe organizatat
partnere.

6 PROMOVIMI | VETEVLERESIMIT

Tani gé krijuam njé koncept té pérbashkét pér kété lloj vlierésimi, duhet ta pyesni veten se si
mund té mbahet né lévizje rrota e vetévlerésimit. E kuptuam se vetévler&simi mund té béhet né
nivele té ndryshme. Né& nivel individual, té gjithé ata gé kané njohuri pér parimet dhe
metodologjiné mund ta ndérmarrin vetévlerésimin dhe kjo nuk varet nga pjesémarrja e té
tieréve. Mirépo, gé kjo té ndérmerret né nivel institucional apo né nivel té projektit/programit,
duhen luajtur role té ndryshme gé ndérlidhen me njéri tjetrin. Bashkéveprimi mes roleve té
ndryshme do té kontribuojé pér promovimin e vetévlerésimit.

Iniciatori (ét) dhe promovuesi(ét)

Pjesémarrésit e vetévlerésimit pérgjithésisht pajtohen me ideté themelore. Ata i kthehen
projektit pérplot me géllime té mira por ndoshta do té pérballen me rezistenca atéheré kur e
sugjerojné kété lloj vlerésimi. Sic pameé né 4.27, ata duhet té kuptohen seriozisht dhe té
zhvillojné strategji t& mira komunikimi. Njé pérvojé fillestare vetévlerésimi mund té fillojé me
kolegét qé pajtohen ose me partnerét e projektit/programit. Por, iniciativa dhe promovimi
poashtu mund té iniciohen prej sé jashtmi, si pér shembull nga njé organizaté udhéhegése apo
nga njé organizaté donatore. Kjo ec mé sé miri kur krijohet bashké&punim dhe kur déshira pér
promovimin e kulturés vetévlerésuese éshté e pranishme né nivele té ndryshme té
projektit/programit.

Ashtu si té gjitha punét e tjera, edhe vetévlerésimi kérkon fillimisht njé strukturé procesi. Detyrat
dhe pérgjegjésité ndahen mes pjesémarrésve. Eshté sidomos me réndési zgjedhja e personit té
brendshém gé pérgjigjet pér koordinim dhe kontrollim té procesit vetévlerésues. Kjo nuk duhet
kuptuar doemos si hierarki. Pérkundrazi, shpesh éshté mé e dobishme nése struktura e
vetévlerésimit nuk éshté e njéjté me hierarking, sepse té gjithé do té duhet té kené role té
barabarta pavarésisht nga hierarkia. Kjo i mundéson eprorit qé té marré pjesé si njé anétar i
réndomté.

Trajnerét

Formésimi i vazhdueshém sot éshté njé domosdoshméri pér ¢cdo person dhe organizaté gé
déshiron té menaxhojé me ndryshimin dhe té zhvillojé shkathtésité si ato profesionale ashtu
edhe ato personale. Né fushén e EDC, menaxhimi i projektit — po ashtu edhe né llojet tjera té
projekteve — trajnimi éshté njé vegél e fugishme né ményré gé té futet né pérdorim metodologjia
inovative sikur ajo e vetévlerésimit. Me kété, trajnerét luajné njé rol té réndésishém dhe i
kontribuojné shoqgérisé né “mésimin gjaté téré jetés”. Jo vetém gé ata i pércjellin njohurité rreth
temés por po ashtu i lehtésojné shkémbimet mes pjesémarrésve dhe i pérgatisin pér pércjellje
té aktiviteteve, qé do té thoté disenjimi i njé vetévlerésimi gé ata do té donin té realizonin né
organizatat e veta ose pér veten e tyre. Edukimi pér té rritur &shté profesion dhe si i tillé kérkon
disa shkathtési. Duke maré né konsideraté kété gjé, trajnerét me moderimin e punétorive
vetévlerésuese duhen té jené té garté rreth konceptit té& vetévlerésimit, té principeve dhe
metodologjisé. Po ashtu duhen té jené té njohur me elementet bazé té veglave t& menaxhimit té
projektit sikur gé jané planifikimi me pjesémarrje dhe monitorimi. Trajnerét e papérvojé do té
“mésojné gjaté procesit” por ne késhillojmé gé ata té kérkojné pérkrahje ose késhillé-dhénie nga
ndonjé person mé me pérvojé.
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Shumeézuesi(t)

Disa organizata e praktikojné gé secili pjesémarrés gé pérfiton nga njé seancé trajnim ta ndajé
né ményré sistematike me té tjerét até gé e ka mésuar ashtuqé téré ekipi pérkatés té pérfitojé.
Kjo pérhapje njohurish e krijon organizatén mésojtore. Né rastet e vetévlerésimit, shumézuesit
luajné njé rol té réndésishém dhe kontribuojné pér promovimin e ideve té vetévlerésimit tek njé
numér i konsiderueshém personash. Kjo u mundéson iniciatoréve gé té gjejné
bashkémendimtaré dhe té promovojné dhe zbatojné praktika dhe procese konkrete
vetévlerésuese.

Udhéheqési

Nevoja pér udhéheqgés té jashtém duhet diskutuar ashtu gé ky rol té pérkufizohet garté.
Udhéheqési i njeh parimet e vetévlerésimit por po ashtu duhet té keté shkathtési té mira té
edukimit dhe té komunikimit. Udhé&hegési nuk ka funksion vendim-marrés por e udh&heq grupin
drejt vendim-marrjes. Ai apo ajo nuk ndikojné né pérmbaijtjen e vlerésimit por e ruajné formén
dhe ményrén e punés sé pérbashkét (shih shtojcén 2b) dhe frymén e vetévlerésimit. Ai/ajo e
kupton se argumentet e té gjithéve merren parasysh dhe se pjesémarrésit pérgendrohen né
fushén e vet té pérgjegjésisé, né objektivat e caktuara, si dhe né kohén e caktuar pér
vetévlerésim.

Pjesémarrésit

Késhilla joné éshté gé té gjithé pjesémarrésit té pérfshinen né diskutime té teté segmenteve té
rrotés té vetévlerésimit dhe né ményrén e “té punuarit bashkérisht”. Duhet pasur parasysh se
secili pjesémarrés vjen vullnetarisht. Duhen respektuar parimet e vetévlerésimit dhe orientimi
kah pérgjegjésia personale duhet shqgiptuar garté. Kjo pérputhet me frymén dhe géllimet e
vetévlerésimit. Duke e inkurajuar vetépérgjegjésiné, krijojmé mundésiné gé elementet mé té
réndésishme té géndrueshmérisé té merren seriozisht. Kjo vlen pér ne ashtu si dhe pér
partnerét tané gé késhtu forcohen edhe mé tej.

7 PERDORIMI | REZULTATEVE TE VETEVLERESIMIT

Rezultatet e vetévlerésimit i pérkasin njé grupi pjesémarrésish. Vendimi se cilat informacione
shfrytézohen dhe cilat jo, merret nga grupi pérkatés. Nése rezultatet e vetévlerésimit pérdoren
pér raportim, késhillohet gé té gjithé pjesémarrésit ta lexojné até dhe té japin komente.

Nése koncepti dhe pérgatitja e vetévlerésimit éshté béré si duhet, rezultatet duhen marré
seriozisht ashtu si¢ do té ishin konsideruar rezultatet e ¢do lloji vlerésimi. Késhtu njerézit
mésohen té ecin pérpara, té zhvillohen dhe té vendosin bashkérisht pér té€ ardhmen. Nése né
cilindo hap té procesit vetévlerésues apo né cilindo nivel té hierarkisé ka ndonjé aktivitet té
pashpalosur (objektivat qé nuk jané artikuluar qartazi), krijohet njé paragjykim serioz né kulturén
e vetévlerésimit. Pjesémarrésit e vetévlerésimit natyrisht nuk do té pranojné té rrezikojné pér
heré té dyté dhe ta vazhdojné procesin.

Njé ményré e papérshtatshme — por pér fat té keq mjaft e shpeshté- e pérdorimit té procesit
vetévlerésues éshté reduktimi i njé kategorie té pjesémarrésve (si p.sh. pérfituesit) né rolin e
burimit té informatave. Nuk duhet té jené ata krijuesit té konceptit, fushés, apo objektivave té
vetévlerésimit, por autoritetet gé kané pak té béjné me jetén e pérditshme té projektit.
Rrjedhimisht detyrat e ‘pjesémarrésve” shndérrohen mjet pér mbledhjen e té dhénave dhe
informacioneve gé mé pastaj vlerésohen nga té tjerét pér té sjellé vendime.
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Pjesa ll

ARKA E MJETEVE DHE UDHEZIMET PER TRAJNERET

E kaluat pjesén e paré té kétij doracaku ku sgarohen parimet e vetévlerésimit. Do té zbuloni se
né pjesén e tij té dyté gjenden njé varg sugjerimesh pér procedurat metodologjike dhe pér
organizimin e trajnimeve pérkatése. Nuk pretendojmé té kemi zgjidhur cdo problem por
komentet dhe sugjerimet tona do té duhej té ishin té& dobishme megé dalin nga pérvoja.

Pérmbaijtja e shtojcave pérfshin prezantime qé jané béré me fleté transparente apo me posteré.
Ato mund té nevojiten pér trajnime té métejshme té vetévlerésimit.
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SHTOJCA 1: Hapat e sugjeruara pér njé trajnim vetévlerésimi

Né rastin ideal do té duhet njé takim treditésh pér trajnimin e pjesémarrésve dhe promovuesve
té vetévlerésim.

Dita e paré

. HYRJE

e Hapja e takimit té punés nga pérgjegjési | projektit

. Hapja e sesionit té vetévlerésimit

« Prezantim i programit dhe objektivave

« Vetévlerésimi dhe PCM

« VV: c¢elési pér fugizim, zhvillim organizativ dhe mésim (né nivel personal dhe institucional),
pérkufizimet.

« Fushat e pérgjegjésisé né VV

« Prezantimi i pjesémarrésve

« Pritshmérité dhe pérvojat e VV

Il. PREZANTIMI | METODOLOGJISE
- Rrota: metoda dhe instrumentet pér pérkrahjen e procesit té VV

lll. RASTI STUDIMOR: té dhéna (nése ka pérvojé)
« Shembull I VV irealizuar me partneré

IV. TRANSFERIMI
« Puna grupore sipas njé shembulli nga veté pjesémarrésit
o (Veté) vlerésimi i dités

Dita e dyté

TRANSFERI (vazhdim )

« Pérgatitje e posterit pér prezantim

- Raporti para té gjithé anétaréve

. Pyetje sgaruese lidhur me metodologjiné

« RASTI STUDIMOR: té dhéna té tjera
« Shembull I njé VV gé éshté realizuar me partneré zhvillimoré

V. SI TE PROMOVOHET VETEVLERESIMI
« Rolet e ndryshme né promovimin e VV

Mbani distancén dhe relaksohuni
Dita e treté:

VI. SQARIME TE METEJME

. Sgarohet dhe plotésohet koncepti | VV dhe zbatimi né praktiké
« Mesazhet kyce té VV, lidhjet me PCM

« Vetévlerésimi dhe vlerésimi i jashtém; VV dhe monitorimi

« Pérdorimi i rezultateve té vetévleré&simit

VII. VENIA E RROTES NE LEVIZJE
o Projektet e VV, hapat e ardhshme dhe transferimi
e Prezantimi i projekteve individuale té VV

VIII. vierésimi | TAKIMIT TE PUNES
« Njé mjet i dobishém pér té gjithé: SEOP
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Vérejtje:

e Sa heré gé té jeté e mundshme, do té ishte miré gé pjesémarrésit t& organizojné ndonjé
aktivitet jashté hapésirave té trajnimit (vizita gytetit ku mbahet takimi i punés,
ekskursione...). Kjo ndihmon té mbahet distance nga puna dhe té béhet njé relaksim.

e Programi poashtu varet nga rolet gé do t'i kené pjesémarrésit né procesin e vetévlerésimit.

Pér trajnerin e trajneréve pér shembull, né program mund té shtohen parimet themelore té
arsimit té rriturve.
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SHTOJCA 2 a: Objektivat e njé takimi pune pér vetévlerésim

Pérfshirja né “frymén “ e vetévlerésimit

Familjarizimi me parimet dhe metodologjiné e vetévlerésimit (rrota)
Vendosja e vetévlerésimit brenda PCM/PEMT

Té mésuarit nga pérvoja e pjesémarrésve nga njé rast studimor i prezantuar
Krijimi i vetédijes pér mundésité dhe kufizimet e vetévlerésimit

Shndérrimi né promovues té vetévlerésimit

Aftésimi pér té marré pjesé né procesin e vetévlerésimit.

SHTOJCA2 b: Ményra e bashképunimit né vetévlerésim

Pjesémarrésit: Trajneri:
Pjesémarrja aktive Facilitimi, udhéheqgja
Aktivitete pér pjesémarrésit (puna individuale Menaxhimi i kohés dhe procesit

+grupore)
Té dhéna teorike, shembuj

» Respekti pér té gjithé, besueshméria
» Besimi, dashamirésia, gartésia
> Saktésia
» Teé dégjuarit aktiv
» Qéndrime jocinike
» Mungesa e vilerésimit
v
Gatishméria pér ta analizuar vetveten
Pranimi i rrezikut

Energjia, kreativiteti
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SHTOJCA 3: Rrota, metodologjia e vetévlerésimit

Objektivat

objektet

Rezistenca

Normat/st
andardet
Autonomia

fuqgizuese

Pjeswmarrwsit

Kwshilltari,
udhwheqws
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SHTOJCA 4. Udhézim pér puné grupore gé té pranohet koncepti
vetévlerésimit

1. Shkémbeni piképamjet tuaja rreth shfrytézimit t& vetévlerésimit

2. Zgjidhni njé shembull té punés té pérbashkét sipas ¢do segmenti té “rrotés”.
Kushtoju vémendje té vecanté segmenteve “Objekti” dhe “Objektiva(t)”.

3. Béni paragqitje vizuale né njé poster dhe caktojeni njé delegate pér té prezantuar para
grupit.

Koha: 60 minuta + 15 minuta pér poster

Prezantimi: 10-15 minuta

Pyetje pér diskutime né grup: 20 minuta
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SHTOJCA 5: Mjetet dhe instrumentet

a) MODELI SWOP

S Suksesi
W Dobésité
@) Pengesat
P Mundésité
Rishikimi / e kaluara Parashikimi / e ardhmja
S
Pozitive
Negative
W
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SHTOJCA 5: Mjetet dhe instrumentet

b) UDHEZUES PER DISKUTIM NE GRUP PER VETEVLERESIM

e Ku kemi gené para se t'i bashkohemi ekipit ekzistues?
o (Cfaré pérshtypje na ka I&€né ekipi kur kemi ardhur?

e Cfaré ka ndryshuar?

e Si kemi bashképunuar me kolegét?

e Cilat jané anét e forta té ekipit? Po dobésité?

o Cilat jané pérparésité e ekipit pér vitin qé vjen ?
Cfaré duhet ndryshuar? Cfaré duhet pérmirésuar?

c) UDHEZUES PER VETEVLERESIMIN E DETYRAVE

Cilat detyra konsiderohen kuptimplota dhe béhen me kénaqgési?
Cilat detyra jané té véshtira, por t&¢ domosdoshme?

Cilat detyra jané té tepérta dhe mund té largohen?

Cilat detyra ekipi/njésia do té déshironte t'i béjé diku tjetér?

A ka detyra gé njésia do té déshironte t'i marré pérsipér?

- Detyra 1

- Detyra 2
- Detyra 3
- Detyra 4
- Detyra 5

ka kuptim, mé pélgen ta béj
problematike, por e domosdoshme

e tepért, zhduke

kaloje tjetérkund

do té desha ta marr pérsipér

vérejtje té vecanta (shih fundin e listés)

ogrwWNE
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SHTOJCA 5: Mjetet dhe instrumentet

d) TRANSFERIMI | REZISTENCES NE PYETJE DHE TEMA

Strategjia e trajtimit té rezistencés éshté té dégjuarit aktiv gé mund té kérkojé ushtrim, ashtugé
té shmangen polemikat dhe “dialogu mes té shurdhérve”.

Mé poshté radhisim disa shembuj té€ argumenteve gé e kundérshtojné vetévlerésimin dhe té
cilat shfrytézohen pér pyetje dhe tema té vetévlerésimit.

Argumentet kundér vetévlerésimit
1. Nuk kemi kohé té mjaftueshme

2. Do té kushtojé shumé

3. Projekti/programi yné dallon nga ato té
tjeréve

4. Projekti éshté shumé i ngushté

5. Qeveria (ose organizata) nuk do té jeté e
kénaqur me kété veprim

6. Kjo nuk éshté puna joné

7. Nuk éshté problemi yné

8. Pérse té ndryshojmé dicka gé po ecén miré?

9. Ndryshimet do té shkaktojné shumé
probleme

10.Gjithmoné i kemi béré gjérat késhtu
11. Kemi punuar ashtu si jemi marré vesh
12. Kemi béré ato gé parashihen né
dokumentin e projektit

13. Tanimé na kané vlerésuar

14. Qeveria éshté riorganizuar

15. Crregullimet financiare kané shkaktuar
vonesa né ecuriné toné

16. Pérfaqésuesit zyrtaré thoné se ky éshté njé
ndér projektet mé té mira gé kané paré

17. Projekti sapo ka filluar

18. Projekti pérfundon shpejt

19. Personat e jashtém nuk mund ta kuptojné
kompleksitetin e projektit toné

20. Nuk éshté kultura e joné

21. ...

Vérejtje:

Shndérrimi i tyre né pyetje dhe tema té
vetévlerésimit

Pérse kemi kohé, si e shfrytézojmé kohén
toné?

Pérse e shfrytézojmé buxhetin toné?

Pérse éshté i vecanté projekti/programi yné?

Cilat jané mundésité dhe kufizimet e projektit
toné?

Sa jemi té varur politikisht dhe
institucionalisht? Sa jemi té kufizuar né lévizje?
Cila éshté pérgjegjésia joné ?

Cilat probleme jané tonat?

Né cfaré drejtimi po ecim? Cka po ec, pse po
ec?

Ku déshirojmé té ndryshojmé, e ku jo?

Si i kemi béré gjérat deri tani?
Cfaré géllimi kemi? Cfaré éshté pérmbushur?
A pajtohemi me dokumentin e projektit?

Cilat jané rezultatet e vlerésimeve té
méparshme?

Varshméria — ku jemi né pa fuqi?

Si e shfrytézojmé kohén dhe paraté?

Kush vendos cili projekt éshté i miré? Cilat
pérvoja té mira dalin nga ky projekt ?

Cilat jané “mékatet e rinis€” sé projektit ?
Siishte fillimi i projektit?

Cfaré kuptojmé ne? Kush mund té na
ndihmojé?

Cfaré éshté kultura joné?

¢ Mund té simulohet njé loje me role lidhur me rezistencat, ashtugé njéri grup éshté
“rezistent” dhe tjetri &shté né favor té vetévlerésimit.
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SHTOJCA 6:

Partneriteti sipas sferave té pérgjegjésisé dhe niveleve
té rezultateve

Context

-

= Ndikimi

Burimet & Aktivitetet 9 2 Rezultatet: I drejtpérdrejté apo i
Rezultatet =prodhimet e Rezultatetenjé —  terthorte, i géllimshém
projektit. Jané nén p;q_glr.zrr?llpm]ektl e apo i pagéllimshém.

kontroll". Sfera e naerlicdhura me Pérse po kontribuojmé
e objektivén e tij.Sfer
pergjegiesis = se ei#ﬂuencés :
drejpéndrejté |

~. .
_____

Relevanca

Efektshméria Efikasiteti

pu

Gjaté planifikimit , ne zhvillojmé njé hierarki objektivash (objektiva té drejtpérdrejta operative,
géllimin e projektit dhe synimin e pérgjithshém). Késhtu “do té duhej té ishte” situate me

projektin.

Pastaj vien zbatimi i projektit dhe duhet analizuar cka “nénkupton” kjo, cilat jané rezultatet.
Tri nivelet e objektivave pérputhen me tri nivele té rezultateve qé quhen prodhime, rezultate,

dhe efekti:

Objektivés sé drejtpérdrejté operative i pérkasin prodhimet. Né kété nivel, flasim pér
efektshmériné e projektit.

Qéllimit té projektit i pérkasin rezultatet e projektit. K&tu flasim pér efikasitetin e projektit.
Synimi i pérgjithshém pérkon me efektin e projektit. Kétu flasim pér réndésiné e projektit.
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SHTOJCA 7: Pérgendrimi i vetévlerésimit

Efekti

Relevance

Rezultg

<

Effectiveness

Prodhim{¥
dretptvro\g

Aktivitetet

andrueshmw

Proceset

Vetévlerésimi gé pérfshin perspektivén gjinore do té duhej té parashtrojé pyetje specifike, si pér
shembull :

e A ekzistojné té dhéna té ndara dhe informata ( sa meshkuj dhe femra)

e A jané mbuluar ¢éshtjet gjinore té fushés pérkatése gé lidhet me puné toné (p.sh. gjinia dhe
edukimi pér gytetari demokratike)?

¢ Sijané trajtuar ¢éshtjet gjinore né program/projekt ? A rrezikohen objektivat ? A pajtohen
partnerét me to ?

e A kané partnerét kapacitet té punojné né raportet e ndryshueshme gjinore? A eksiton
pérkushtim i mjaftueshém nga partnerét dhe organizatat donatore?

e A jané arritur rezultatet e pritura gjinore (supozimet kundruall fakteve)?
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PER CKA PO FLASIM?

10 tema té réndésishme té lidhura me (veté)vlerésim

Burimet
Financiare, humane dhe materiale t& nevojshme pér programin/projektin. Mjetet e investuara
(koha, té hollat, energjia, shkathtésité).

Aktivitetet
Veprimet e ndérmarra ose puna gjaté sé cilés burimet, si¢ jané fondet, asistenca teknike dhe
llojet e tjera té burimeve mobilizohen pér té prodhuar rezultate té caktuara.

Rezultatet

Rezultati éshté emértim i pérgjithshém pér té arriturat e njé projekti/programi. Dallojmé tri nivele

té rezultateve:

e Prodhimet
Kéto jané prodhimet e prekshme (mjetet, shérbimet) e programit apo projektit (prodhimet gé
dorézohen nga projekti).

e Rezultatet
Ké&to jané rezultate té programit/projektit té ndérlidhura me objektivin dhe dalin nga
prodhimet pérkatése té partneréve.

« Efekti
Ndryshimet/efektet pozitive dhe negative, primare dhe sekondare afatgjata, té cilat
prodhohen nga njé program/projekt, drejtpérsédrejti apo térthorazi, té géllimshme apo té
paqgéllimshém.

Efektshméria

Né cfaré mase jané shfrytézuar ekonomikisht burimet (fondet, ekspertét, koha, etj.) pér té
nxjerré rezultate.

Pyetja: A po veprojmé si duhet, né ményrén mé té arsyeshme dhe ekonomike?

Efikasiteti
Né cfaré niveli jané arritur objektivat e programit/projektit, duke e marré parasysh réndésiné e

tyre relative.
Pyetjet: A i kemi arritur objektivat tona? Né cfaré mase rezultatet kané prodhuar rezultate té parapara?

Réndésia
Pérputhshméria e objektivave té njé programi/projekti me nevojat e pérfituesve, nevojat e
vendit, prioritetet globale.

Qéndrueshméria
Vazhdimésia e pérfitimeve dhe ndikimeve qé prodhohen nga njé program/projekt pas
pérfundimit té tij.

Burimi: OECD (2002). Fjalorthi i termave kyce pér menaxhimin gé mbéshtetet né rezultatet e vlerésimit..
DAC

Fjalorth

DAC Komiteti pér ndihmé zhvillimore  http://www.idrc.ca/

EDC Edukimi pér gytetari demokratike

I.M.PACT Njohja e metodologjisé EDC né iniciativat e Paktin té Stabilitetit
OECD Organizata pér bashképunim dhe zhvillim ekonomik

PCM Menaxhimi ciklik i programit/projektit

SDC Agjencia zvicerane pér zhvillim dhe bashképunim
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Lidhjet elektronike pér burime té tjera

http://www.idrc.ca

www.oecd.org/dac/evaluation

www.sdc.admin.ch

http://www.gtz.de

http://www.dfid.gov.uk

http://capacity.undp.org

www.acdi-cida.gc.ca

www.worldbank.org
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