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1) Odnos između drva ciljeva i PLO/PM 
 
Ciljevi iz drva ciljeva će postati rezultati ili svrha projekta, ako grupa smatra su 
dovoljno važni. 
 
 
2) Definicija PLO/PM: 
 
PLO je specifična metodologija koja pomaže da analizirate, planirate, prezentirate 
kao i da rukovodite projektom 
 
PLO zadrži 2 pojma: 
- pristup pripremi projekta (metodologija) 
- projektna matrica (dokument posebne strukture koji se razrađuje na kraju procesa 
i koji može da služi kao osnova za pisanje zahtjeva za financiranje projekta) 
 
 
2 glavna elementa pristupa: 

- analiza problema 
- formuliranje hijerarhijski postavljenih ciljeva i aktivnosti 

 
PM (projektna matrica): 
 
je dokument…  

- … koji sumira sve ono što projekt namjerava da ostvari 
- … koji sumira način na koji se to namjerava uraditi 
- … koji navodi ključne pretpostavke neophodne za uspjeh projekta 
- … koji sumira način na koji će se planirani konkretni rezultati i ishodi pratiti i 

procijeniti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3) Ponavljanje: Zašto je PLO/PM koristan? 
 
Definicija PLO: je sredstvo za poboljšanje kvaliteta projekta 
 
Prednost korištenja PLO/PM (metoda planiranja i projektna matrica): 
 

- kompletan opis: analizira i opisuje projekt u širem kontekstu (uključuje 
okolnosti koje imaju poseban uticaj na projekt, ali su izvan kontrola projekta) 

 
- vrijedna pomoć za pisanje zahtjeva: PM je početna tačka za formuliranje 

tehničkog dijela zahtjeva i projektnog dogovora, kao i početna tačka za 
detaljno planiranje operacija 

 
- pouzdana referenca: PM je glavna referentna tačka za sprovođenje 

projekta, a posebno za monitoring i evaluaciju projekta 
 

- olakšava evaluaciju: jasne indikatore: lakše se identificira da li je projekat 
uspješan ili ne (jer imamo jasno definirane indikatore za uspjeh) 

 
- pouzdan dogovor: dogovor: svim osobama u jednoj organizaciji ili 

projektnom timu su jasne svrha i opravdanost projekta (nailazi na opće 
razumijevanje, rješava manje nesporazume i olakšava komunikaciju) 

 
- korist od logike: smanjuje se uticaj donatora (jer se projekti urađeni 

korištenjem LFA baziraju na logici) 
 

- obavezni standard: velike donatorske agencije uvode LFA kao obavezni dio 
izrade prijedloga projekta (standard!) 

 
Šta LFA ne može: 
 

- riješiti detaljna pitanja (kao što su: kako će organizacija podijeliti prihode, je 
li tehnički dio projekta izvodljiv ili ne, kakav uticaj ima li projekt na okolinu 
itd.) 
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